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ÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ΜΝ҇ШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ Π 
ΣΤЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ Ψ 

Ξ҇Ш9ŸŰĦĲƓƣƨċũШ[ƖċůĲƽŸƖť Σ 
ΥдΤЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮƣŸЮÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲЮ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ Ϊ 

ΥдΥЮƓƓƖŸċĦőĲƚЮƣŸЮÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚЮŔŰЮ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ ΤΥ 

ΥдΦЮÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚЮÑőƖŸƨŊőЮuŔŰĲƣŔĦЮ~ĲĦőċŰŔƚůƚ ΤΦ 

ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ ΝΣ 
ΦдΤЮ§ƖŔŊċůŔЮ§ƖŔŊŔŰ ΤΪ 

ΦдΥЮ§ƖŔŊċůŔЮÑĲĦőŰŔĦċũЮÑĲƖůƚ ΤΫ 

ΦдΦЮ§ƖŔŊċůŔЮÑĲƚƚĲũũċƣŔŸŰ ΥΤ 

ΦдΧЮ§ƖŔŊċůŔЮ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮŔŰЮ?ĲƚŔŊŰ ΥΨ 

ΜΠ҇Ш9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚ ΞΣ 

ΜΡ҇Ш?ĲƚŔŊŰШÂƖŸĦĲƚƚ ΠΦ 
ΨдΤдЮEǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮŸŉЮ§ƖŔŊċůŔЮ[ŸũĬƚЮċŰĬЮ]ĲŸůĲƣƖŔĲƚ ΨΣ 

ΨдΥЮÂċƖċůĲƣƖŔĦЮ~ŸĬĲũũŔŰŊЮċŰĬЮÉŔůƨũċƣŔŸŰЮÂƖŸĦĲƚƚ ΪΤ 

ΨдΦЮÂċƣƣĲƖŰƚЮ7ĲőċƻŔŸƨƖ ΪΧ 

ΨдΧЮ?ĲŉŸƖůċƣŔŸŰЮŔŰЮůĲůĤĲƖƚ άΩ 

ΨдΨЮ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ ΤΣΥ 

ΜΣ҇Ш?ĲƚŔŊŰШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ ΝΜΟ 
ΩдΤЮfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮŔŰƣŸЮÅĲċũцìŸƖũĬЮ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚ ΤΣΧ 

ΩдΥЮÉĲũĲĦƣĲĬЮ9ċƚĲЮÉƣƨĬŔĲƚ ΤΣΧ 

ΩдΦЮ[ŸƖůЮ[ŔŰĬŔŰŊЮƣőƖŸƨŊőЮ9ũƨƚƣĲƖŔŰŊ ΤΣΫ 

ΩдΧЮ?ĲƚŔŊŰЮÉƣƖċƣĲŊŔĲƚЮŉŸƖЮÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚЮċŰĬЮ ĬċƓƣċƣŔŸŰ ΤΤΣ 

ΩдΨЮÂŸƚƚŔĤũĲЮ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚ ΤΤΤ 

ΩдΩЮ~ċƣĲƖŔċũЮċŰĬЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ ΤΤΦ 

ΩдΪЮfůċŊŔŰċƖǃЮÉĦĲŰċƖŔŸЮŸŉЮ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰ ΤΤΪ 

ΜΤ҇Ш9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ ΝΝΦ 

ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ ΝΞΝ 
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ΜΝ҇ШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
  



ΜΝ҇ШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

Ρ 
 

ΜΝШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШ őċƻĲШ ũŸŰŊШ ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ ċШ ŰĲĲĬШ ŉŸƖШ ŊƖĲċƣĲƖШ ŉũĲǂŔĤŔũŔƣǃЯШ

ƓƖŸůƓƣŔŰŊШŰƨůĲƖŸƨƚШċƣƣĲůƓƣƚШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШĬĲĦċĬĲƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШĦċƓċĤũĲШŸŉШ
ċĬŢƨƚƣŔŰŊШƣŸШĦőċŰŊŔŰŊШĦũŔůċƣŔĦЯШƚƓċƣŔċũЯШċŰĬШƓƖŸŊƖċůůċƣŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ĬŔŊŔƣċũШ ƣŸŸũƚЯШ ĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШ ĬĲƚŔŊŰЯШ ċŰĬШ ĲůĲƖŊŔŰŊШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ őċƚШ ĲǂƓċŰĬĲĬШ ƣőĲШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШŸŉŉĲƖŔŰŊШŰĲƽШůċƣĲƖŔċũƚЯШƚůċƖƣШƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ ìőŔũĲШ ůċŰǃШ ŸŉШ ƣőĲƚĲШ ċƓƓƖŸċĦőĲƚШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШ ŔŰШ ĤŸƣőШƣĲůƓŸƖċƖǃШ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ũċƖŊĲШ ƓĲƖůċŰĲŰƣШ ĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШ ƣőĲŔƖШ
ĤƖŸċĬĲƖШċƓƓũŔĦċĤŔũŔƣǃШŸŉƣĲŰШƖĲůċŔŰƚШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬЮШcŔŊőШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШĲũĲƻċƣĲĬШ
ĦŸƚƣƚЯШ ċŰĬШ ƖĲũŔċŰĦĲШ ŸŰШ ƖŔŊŔĬШ ůĲĦőċŰŔĦċũШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ ũŔůŔƣШ ƣőĲШ ƚĦċũċĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШůŸƚƣШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƚǃƚƣĲůƚЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШŸƖŔŊċůŔрĤċƚĲĬШĬĲƚŔŊŰШŸŉŉĲƖƚШċШ
ůċƣĲƖŔċũũǃШĲŉŉŔĦŔĲŰƣЯШũŸƽрĦŸƚƣЯШċŰĬШŊĲŸůĲƣƖŔĦċũũǃШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲуŸŰĲШƣőċƣШőċƚШƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШċĬƻċŰĦĲĬШƓƖŸƣŸƣǃƓĲƚЯШĤƨƣШċũƚŸШŔŰШ
ĲƻĲƖǃĬċǃШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШìŔƣőŔŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШƓƖŸƓŸƚĲƚШŸƖŔŊċůŔШ
ŊĲŸůĲƣƖǃШċƚШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƓċƣőƽċǃШƣŸƽċƖĬШůŸƖĲШċĬċƓƣċĤũĲШċŰĬШƽŔĬĲũǃШŔůƓũĲůĲŰƣċĤũĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƚǃƚƣĲůƚЮШÑŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШőŸƽШŸƖŔŊċůŔШ
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШ ĦċŰШ ĤĲШ ƣƖċŰƚũċƣĲĬШ ŔŰƣŸШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ ƣőċƣШ ĲŰċĤũĲШ ĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ 

§ƖŔŊċůŔШŸŉŉĲƖƚШċШƨŰŔƕƨĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŉũĲǂŔĤŔũŔƣǃЯШƚƓċƣŔċũШůŸĬƨũċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ŉŸƖůċũШƓƖĲĦŔƚŔŸŰЯШċũũŸƽŔŰŊШƚƨƖŉċĦĲƚШƣŸШŉŸũĬЯШĲǂƓċŰĬЯШŸƖШƖĲŸƖŔĲŰƣШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĲǂƣĲƖŰċũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ7ǃШĲǂċůŔŰŔŰŊШťĲǃШŉŸũĬŔŰŊШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚЯШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũũǃШůŸĬĲũũŔŰŊШĬĲƓũŸǃċĤũĲШ
ƓċƣƣĲƖŰƚЯШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƓőǃƚŔĦċũШƓƖŸƣŸƣǃƓĲƚЯШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚĲĲťƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШőŸƽШŸƖŔŊċůŔШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШůŸƻĲůĲŰƣШċƣШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƚĦċũĲƚШƽŔƣőŸƨƣШƖĲũǃŔŰŊШŸŰũǃШŸŰШ
ċĦƣƨċƣŸƖƚЮШ ÑőĲШ ŉŸĦƨƚШ ũŔĲƚШ ŸŰШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ƣőĲШ ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ŊĲŸůĲƣƖŔĦШ
ƓċƣƣĲƖŰŔŰŊЯШťŔŰĲůċƣŔĦШĤĲőċƻŔŸƨƖЯШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШĬĲƚŔŊŰШ
ůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŉŸƖШċĬċƓƣŔƻĲШƚƨƖŉċĦĲШƚǃƚƣĲůƚЮ 

ÑőƖŸƨŊőШƣőŔƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШƨũƣŔůċƣĲũǃШĲŰŊċŊĲƚШƽŔƣőШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŉШ
ƽőċƣШŔƣШůĲċŰƚШŉŸƖШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣŸШĤĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲЮШÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŔƚШŰŸƣШƚŔůƓũǃШƣőĲШ
ĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШůŸƻĲбШŔƣШŔƚШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŸŉШċШƚǃƚƣĲůШƣŸШůĲċŰŔŰŊŉƨũũǃШċĬŢƨƚƣШŔƣƚШŉŸƖůЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШ
ŸƖШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣŔůƨũŔШŸƖШƨƚĲƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШ§ƖŔŊċůŔрĤċƚĲĬШ
ŊĲŸůĲƣƖŔĲƚШŸŉŉĲƖШċШƓċƣőƽċǃШƣŸƽċƖĬШƚƨĦőШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШĤǃШĲůĤĲĬĬŔŰŊШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШŔŰƣŸШ
ƣőĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ŔƣƚĲũŉЯШ ĲŰċĤũŔŰŊШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ƣőċƣШ ċƖĲШ ũŔŊőƣƽĲŔŊőƣЯШ ĲŉŉŔĦŔĲŰƣЯШ ċŰĬШ
ŔŰőĲƖĲŰƣũǃШƓƖŸŊƖċůůċĤũĲШ7ǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШőŸƽШŉŸũĬŔŰŊШũŸŊŔĦƚШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШĬǃŰċůŔĦШ
ůŸĬƨũċƣŔŸŰШŸŉШƚƓċĦĲЯШũŔŊőƣЯШċŔƖŉũŸƽЯШŸƖШĲŰĦũŸƚƨƖĲЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШċŔůƚШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШċШƚőŔŉƣШ
ƣŸƽċƖĬШ ůŸƖĲШċĬċƓƣċĤũĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚуƚƓċĦĲƚШ ĦċƓċĤũĲШ ŰŸƣШ ŸŰũǃШ ŸŉШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŰŊШĦőċŰŊĲШĤƨƣШċĦƣŔƻĲũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШŔƣЮ
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ΥдΤЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮƣŸЮÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲЮ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ 

ΥдΥЮ ƓƓƖŸċĦőĲƚЮƣŸЮÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚЮŔŰЮ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ 

ΥдΦЮÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚЮÑőƖŸƨŊőЮuŔŰĲƣŔĦЮ~ĲĦőċŰŔƚůƚ 
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Τ 
 

ΞЮΝШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ 
 ŸƖĤĲƖƣШ ìŔĲŰĲƖШfŰШ őŔƚШ ĤŸŸťШ9ǃĤĲƖŰĲƣŔĦƚЯШ ŉŔƖƚƣШ ƓƨĤũŔƚőĲĬШ ŔŰШ ΝΦΠΥЯШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ƣőĲШ
ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ ŉŔĲũĬШ ŸŉШ ĦǃĤĲƖŰĲƣŔĦƚЮШƣőĲШ ƚƣƨĬǃШ ŸŉШ
ĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƣőĲШŉũŸƽШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШƚǃƚƣĲůƚШƽŔƣőШŉĲĲĬĤċĦťШũŸŸƓƚЯШƽőĲƣőĲƖШĤŔŸũŸŊŔĦċũЯШ
ůĲĦőċŰŔĦċũЯШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЯШŸƖШƚŸĦŔċũЮШ ƣШƣőĲШĦŸƖĲШŸŉШőŔƚШƣőĲŸƖǃШŔƚШƣőĲШůĲƚƚċŊĲЯШƚĲŰƣШċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲĬШƣŸЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰĲƚШƣőĲШƚǃƚƣĲůќƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰШĲƕƨŔũŔĤƖŔƨůЮыìŔĲŰĲƖЯШΞΜΝΦьШƓƓũŔĲĬШƣŸШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШĦǃĤĲƖŰĲƣŔĦШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШĬĲŉŔŰĲШ
ƖŸũĲƚЯШőŔĲƖċƖĦőŔĲƚЯШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťШůĲĦőċŰŔƚůƚШƽŔƣőŔŰШċШĤƨŔũĬŔŰŊЯШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШŔƣШŔŰƣŸШċШ
ƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻĲЯШ ċĬċƓƣŔƻĲШ ƚǃƚƣĲůШ ĦċƓċĤũĲШ ŸŉШ ƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШ ŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣũǃШ ƣŸШ ĦőċŰŊŔŰŊШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮыcĲƖĬƣЯШΞΜΞΝь 

fŰШƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΣΜƚЯШ]ŸƖĬŸŰШÂċƚťЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĦǃĤĲƖŰĲƣŔĦŔċŰƚШůċĬĲШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚШƣŸƽċƖĬШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШŉŔĲũĬШŸŉШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĤǃШŉŸƖůƨũċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ƣőĲŸƖŔĲƚШ ŸŰШ ƣőĲШ ƣŸƓŔĦЮШШÂċƚťќƚШ ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШ ƣőĲŸƖǃШ ŔŰŉŸƖůĲĬШ ůƨĦőШ ŸŉШ ƣőĲШ ŸƖŔŊŔŰċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŔŰШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ ĤċƚŔĦċũũǃШ ĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШ ċШ ůŸĬĲũШ ĤǃШ ƽőŔĦőШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШƚƓċĦĲƚШċŰĬШƨƚĲƖƚШċƚШĦŸůƓũĲƣĲШŉĲĲĬĤċĦťШƚǃƚƣĲůƚЮШ9ǃĤĲƖŰĲƣŔĦШ
ƣőĲŸƖǃШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШũċƣĲШƚŔǂƣŔĲƚШċŰĬШĲċƖũǃШƚĲƻĲŰƣŔĲƚШĤǃШƣőĲШũŔťĲƚШŸŉШ
ìċƖƖĲŰШ7ƖŸĬǃЯШ ŔĦőŸũċƚШ ĲŊƖŸƓŸŰƣĲЯШ9őċƖũĲƚШEċƚƣůċŰЯШ ŰĬƖĲƽШÅċĤĲŰĲĦťЯШċŰĬШŸƣőĲƖƚЯШ
ƽőŸШĲǂƓċŰĬĲĬШƨƓŸŰШƣőĲШĲċƖũŔĲƖШŔĬĲċƚШŸŉШìŔĲŰĲƖШċŰĬШÂċƚťЮШ9ĲĬƖŔĦШÂƖŔĦĲШƽċƚШƓĲƖőċƓƚШƣőĲШ
ůŸƚƣШŔŰŉũƨĲŰƣŔċũШŸŉШƣőĲШĲċƖũǃШċƖĦőŔƣĲĦƣƚШƣŸШċĬŸƓƣШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƽŸƖťШŔŰШĦǃĤĲƖŰĲƣŔĦƚЯШ
ĲǂƓċŰĬŔŰŊШŔƣШŔŰƣŸШƣőĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШċŰƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШsŸőŰШ[ƖċǍĲƖШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШÂƖŔĦĲќƚШŔĬĲċƚШŔŰШƓŸƚŔƣŔŰŊШƣőċƣШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШċШљũŔƻŔŰŊЯШĲƻŸũƻŔŰŊШƣőŔŰŊЮњШ
ы[ŸǂЯШΞΜΝΣь 

ìőĲŰШƚƓĲċťŔŰŊШŸŉШ9ĲĬƖŔĦШÂƖŔĦĲЯШŔƣШŔƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШŔŊŰŸƖĲШƣőĲШ[ƨŰШÂċũċĦĲбШċШƚǃƚƣĲůШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƣőĲċƣƖĲШƓƖŸĬƨĦĲƖШsŸċŰШxŔƣƣũĲƽŸŸĬЮШfŰШ[ƨŰШÂċũċĦĲШċũũШƣőĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШ ċƖĲШ ĦŸŰƚƣċŰƣũǃШ ůŸƻĲĬШ ĤǃШ ċШ ĦƖċŰĲШ ƚǃƚƣĲůШ ƣőċƣШ ċũũŸƽƚШ ƣőĲШ ĦŸůƓũĲƣĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲǂЮШыcĲƖŰČŰĬĲǍШéċƖŊċƚЯШΞΜΝΡьШÑőĲШĬĲƚŔŊŰШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШċШƚŔůƓũĲШ
ŸƓĲŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċŰШĲŰĦũŸƚĲĬШůŸŰƨůĲŰƣШĦċƓċĤũĲШŸŉШƕƨŔĦťШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣőĲШ
ƨƚĲƖќƚШĬĲƚŔƖĲƚЮыÉĦőůŔĬƣШċŰĬШ ƨƚƣŔŰЯШΞΜΝΣь 
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Υ 
 

 

[ŔŊЮΞЮΝаШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĬƖċƽŔŰŊШŸŉШ9ĲĬƖŔĦШÂƖŔĦĲƚШљ[ƨŰШÂċũċĦĲЮњыÂƖŔĦĲЯШΝΦΣΜрΝΦΣΠь 

ÑŸШůċƣĲƖŔċũŔǍĲШƣőĲШĬǃŰċůŔĦƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ[ƨŰШÂċũċĦĲЯШsŸċŰШxŔƣƣũĲƽŸŸĬШŔŰƻŔƣĲĬШ]ŸƖĬŸŰШÂċƚťШ
ƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШƽőŸШƽŸƨũĬШũċƣĲƖШĤĲĦŸůĲШċШĦĲŰƣƖċũШŉŔŊƨƖĲШŸŉШƣőĲШĦǃĤĲƖŰĲƣŔĦШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲЮШfŰШΝΦΤΣЯШƣĲŰШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШƣőĲШƖĲŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚċũШŉŸƖШƣőĲШxĲċШéċũũĲǃЯШÂƖŔĦĲШ
ŸŉŉŔĦŔċũũǃШĲŰĬĲĬШƣőĲШ[ƨŰШÂċũċĦĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőŔƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШƽċƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШ
ŸƖŔŊŔŰċũũǃШƓũċŰŰĲĬШƣŸШőċƻĲШċШƣĲŰрǃĲċƖШũŔŉĲШĦǃĦũĲШċŉƣĲƖШƽőŔĦőШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣШ
ċŰĬШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŔŰШƚŸĦŔċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƽŸƨũĬШƖĲŰĬĲƖШŔƣШŸĤƚŸũĲƣĲЮШыcĲƖŰČŰĬĲǍШéċƖŊċƚЯШΞΜΝΡь 

 

[ŔŊЮШΞЮΞаШÉĲĦƣŔŸŰШĬƖċƽŔŰŊШŸŉШ9ĲĬƖŔĦШÂƖŔĦĲƚШљ[ƨŰШÂċũċĦĲЮњШыÂƖŔĦĲЯШΝΦΣΠь 
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9ĲĬƖŔĦќƚШŰĲǂƣШƓƖŸŢĲĦƣШÑőĲШ]ĲŰĲƖċƣŸƖШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШsŸőŰШċŰĬШsƨũŔċШ
[ƖċǍĲƖШċŰĬШ9ƖŔƚƣŔċŰŸШ9ĲĦĦċƣŸШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲĬШċШƖĲĦŸŰŉŔŊƨƖċĤũĲШĦŸůƓũĲǂШƣőċƣШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШ
ĦŸůƓċŰǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĦƨũƣƨƖċũШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШċƖƣŔƚƣШƖĲƚŔĬĲŰĦŔĲƚШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШΝΡΜШĦƨĤĲƚШŸŉШΟЮΣШ
ůĲƣĲƖƚШƣőċƣШċƖĲШƚƨĤĬŔƻŔĬĲĬШċŰĬШŊƖŸƨƓĲĬШŔŰШƚƣċŰĬċƖĬШůŸĬƨũĲƚШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШĦŸŰŉŔŊƨƖĲĬШŸŰШċШ
ƣċƖƣċŰШŊƖŔĬШŸŉШΠШҾШΠШůĲƣĲƖƚЯШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШċШΟЮΣШůĲƣĲƖƚШůŸĬƨũĲШƓũƨƚШċΜЮΟШůĲƣĲƖƚШ
ƚĲƓċƖċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƣċƖƣċŰШƣǃƓĲШŉċĤƖŔĦШőċĬШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƚǃƚƣĲůШŸŉШƣőĲШ
[ƨŰШÂċũċĦĲбΝΡШĬĲƚŔŊŰĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŉШ[ƖċŰťШ ĲƽĤǃШы[ŔŊЮШΜΟьЮШы~ċƣőĲƽƚЯШΞΜΜΤь 

 

[ŔŊЮШΞЮΟШ]ĲŰĲƖċƣŸƖШƓƖŸŢĲĦƣЯШìőŔƣĲШ§ċťШÂũċŰƣċƣŔŸŰЯШòƨũĲĲЯШ[ũŸƖŔĬċаШŊƖŔĬШũċǃŸƨƣЯШ~ĲŰƨШΞΟШ
ċŰĬШEǂƣĲƖŰċũШÉƓċĦĲƚШыÂƖŔĦĲЯШΝΦΤΣрΝΦΤΦь 

ìőŔũĲШƣőĲШ]ĲŰĲƖċƣŸƖШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШċШůƨĦőШƚŔůƓũĲƖШƓƖŸŢĲĦƣЯШŔƣƚШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƚǃƚƣĲůШŔƚШůƨĦőШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШċƖƖŔƻĲƚШċƣШċШũĲƻĲũШŸŉШĬĲŉŔŰŔƣŔŸŰШŉċƖШƚƨƓĲƖŔŸƖШƣŸШƣőċƣШŸŉШƣőĲШ
[ƨŰШ ÂċũċĦĲеЮĲƻĲŰШ ƣőŸƨŊőШ ŰĲŔƣőĲƖШ ŸŉШ ƣőĲШ ƣƽŸШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ƓŸƚƚĲƚƚĲƚШ ċШ ƚƓĲĦŔŉŔĦШƓũċŰЮШ
ыcĲƖŰČŰĬĲǍШéċƖŊċƚЯШΞΜΝΡь 

ШfŰШsŸőŰШ[ƖċǍĲƖќƚШƽŸƖĬƚаШљÑőĲШƖĲċũШĬŔŉŉŔĦƨũƣǃШƽŔƣőШƣőĲШ[ƨŰШÂċũċĦĲШƽċƚШŰŸƣШƣőċƣШŰŸрŸŰĲШťŰĲƽШ
ƽőċƣШŔƣШůŔŊőƣШũŸŸťШũŔťĲЯШĤƨƣШƣőċƣШŔƣШƽċƚШŰĲƻĲƖШĦũĲċƖШőŸƽШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШċŰĬШƽőŸШ
ƽŸƨũĬШőċƻĲШƣőĲШŉƨŰШŸŉШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШċũũШƣőĲШŊċŰƣƖŔĲƚШċŰĬШůŸƻŔŰŊШƓċƖƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ
]E EÅ Ñ§ÅШŸŉŉĲƖƚШċШĦũĲċƖШƓƖŸŊƖċůůĲШŸŉШőŸƽЯШċŰĬШƽőǃШĦőċŰŊĲШŔƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШőŸƽШ
ƣőĲƚĲШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШůŔŊőƣШċŉŉĲĦƣШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮњШыcċƖĬŔŰŊőċůЯШΞΜΜΟь 
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ΝΜ 
 

 

ŉŔŊЮΞЮΠШ]ĲŰĲƖċƣŸƖаШǂŸŰŸůĲƣƖŔĦШƚőŸƽŔŰŊШƣǃƓŔĦċũШċƚƚĲůĤũǃШĬĲƣċŔũƚЮШыÂƖŔĦĲЯШΝΦΤΥь 

 

ÂƨĤũŔƚőĲĬШċƚШƣőĲШŉŔƖƚƣШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣШĤƨŔũĬŔŰŊЯШƣőĲШ]ĲŰĲƖċƣŸƖШŔƚШŔŰШŉċĦƣЯШƣőĲШŉŔƖƚƣШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċƣШ
ƓƖĲĦŔƚĲũǃШċĬĬƖĲƚƚĲƚШ ċШ ĬǃŰċůŔĦШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ ĦċƓċĤũĲШ ŸŉШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŰŊШ ƽŔƣőШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ƨƚĲƖƚЮШ
ыcĲƖŰČŰĬĲǍШéċƖŊċƚЯШΞΜΝΡьШ7ĲǃŸŰĬШĲŰċĤũŔŰŊШƨƚĲƖƚЯШĤŸƣőШÂƖŔĦĲШċŰĬШƣőĲШ[ƖċǍĲƖƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШŉŸƖШ
ƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔƣƚĲũŉШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШŔƣƚШŸƽŰШƖĲĦŸŰŉŔŊƨƖċƣŔŸŰƚЯШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШċШŉŸƖůШŸŉШŰŸŰрőƨůċŰШ
ċŊĲŰĦǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤƨŔũƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮыxŔƨШ9őĲŰŊЯШΞΜΞΟьШÑőĲШƚǃƚƣĲůШĦŸƨũĬШŊĲŰĲƖċƣĲШ
ƨŰƚŸũŔĦŔƣĲĬШƓƖŸƓŸƚċũƚШŉŸƖШŰĲƽШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚуƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШƣŸШƨƚĲƖШŔŰƓƨƣШċŰĬШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШċĦƣŔƻŔƣǃШĤƨƣШċũƚŸШċĦƣŔƻċƣŔŰŊШċШĤƨŔũƣрŔŰШљĤŸƖĲĬŸůњШůĲĦőċŰŔƚůШƣőċƣШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШ
ƖĲĦŸŰŉŔŊƨƖċƣŔŸŰƚШƽőĲŰШŰŸШĦőċŰŊĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŉŸƖШƚŸůĲШƣŔůĲЮШ9ŸŰĦĲŔƻĲĬШċƚШċШőĲƨƖŔƚƣŔĦШ
ƓƖŸŊƖċůЯШŔƣШƽċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШƖĲŉŔŰĲШŔƣƚШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШũĲċƖŰŔŰŊШŉƖŸůШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШ
ċĬŢƨƚƣŔŰŊШŔƣƚШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШũŸŊŔĦШĤċƚĲĬШŸŰШƨƚĲƖШŉĲĲĬĤċĦťЮыxЯШΞΜΜΥь 

ũƣőŸƨŊőШƣőĲШ]ĲŰĲƖċƣŸƖШÂƖŸŢĲĦƣШƽċƚШŰĲƻĲƖШƖĲċũŔǍĲĬЯШŔƣШƚƣċŰĬƚШċƚШƣőĲШŉŔƖƚƣШĦũĲċƖШĲǂċůƓũĲШŸŉШ
ċŰШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШ ĦŸŰĦĲƖŰĲĬШ ƽŔƣőШ ĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ĤĲƣƽĲĲŰШ
őƨůċŰШċŰĬШŰŸŰрőƨůċŰШċŊĲŰƣƚЯШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔƣШċƚШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰċũШƓƖĲĦƨƖƚŸƖШƣŸШũċƣĲƖШ
ĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЮыxŔƨШ9őĲŰŊЯШΞΜΞΟь 

ƚŔĬĲШŉƖŸůШƣőĲШůŸƖĲШƻŔƚŔŸŰċƖǃШƣőĲŸƖŔƚƣƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲШċŰĬШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШċƖĦőŔƣĲĦƣƚШ
ċƣƣĲůƓƣŔŰŊШƣŸШƓƖŸŢĲĦƣШƣőĲůШŔŰƣŸШċŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШőŸƖŔǍŸŰЯШƣőĲШŰŸƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣШ ŸŉШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШ ƖĲƻŸũƻĲĬШ ċƖŸƨŰĬШ ċШ ĦĲŰƣƖċũШ ĦŸŰƣƖŸũШ ƚǃƚƣĲůШ ŉŸƖШ
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ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊбШƣőĲƚĲШƚǃƚƣĲůƚШƽĲƖĲШĦċũũĲĬШљƚůċƖƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮњы[ŸǂШċŰĬШuĲůƓЯШΞΜΜΦьШfŰШƣőĲШ
ΝΦΦΜƚШШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШљƚůċƖƣШőŸůĲњШċŰĬШљƚůċƖƣШƽŸƖťƓũċĦĲњШƓƖŸŢĲĦƣƚШĤĲŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣĲĬШċƣШĲƻĲƖǃШ
ƣƨƖŰШƣőċƣШƖĲũŔƚőĲĬШƣőĲШŰĲƽũǃШċƻċŔũċĤũĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮШ[ŸƖШƣőĲШŉŔƖƚƣШƣŔůĲЯШƽŔƖĲũĲƚƚШŰĲƣƽŸƖťƚЯШ
ĲůĤĲĬĬĲĬШ ĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ƚĲŰƚŸƖШ ĲŉŉĲĦƣŸƖƚШ ĤĲĦċůĲШ ĤŸƣőШ ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũũǃШ ċŰĬШ
ĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШŉĲċƚŔĤũĲШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШĤǃШĦŸůƓƨƣĲƖШƚĦŔĲŰĦĲЮШы[ŸǂЯШΞΜΝΣьШÑőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƽŸƖťƚőŸƓШċƣШƣőĲШ7ċƖƣũĲƣƣШÉĦőŸŸũШŸŉШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƽċƚШŔŰŔƣŔċƣĲĬШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШ
ΝΦΦΜƚШċƚШċШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШŉŸƖƨůШŉŸƖШċĦƣƨċũШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƓƨƖƚƨŔƣƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŉШ
ÉƣĲƓőĲŰШ]ċŊĲЮШfŰШƣőĲШũċƣĲШΝΦΦΜƚЯШƣőĲШũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШťŔŰĲƣŔĦƚШŔŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ƽċƚШƖĲƻŔƚŔƣĲĬЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĦŸƨũĬШĤĲШĲŰőċŰĦĲĬШĤǃШƨƣŔũŔǍŔŰŊШŰĲƽũǃШ
ċƻċŔũċĤũĲШ ĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШ ĬċƣċШ ċŰĬШ ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ ƣŸШ ĲŰċĤũĲШ ƓőǃƚŔĦċũШ ċĬċƓƣċƣŔŸŰЮШ
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĤĲŊċŰШƖĲрĲǂċůŔŰŔŰŊШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШťŔŰĲƣŔĦШċĲƚƣőĲƣŔĦƚЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШ

ċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚЯШ ŰŸƣċĤũǃШ ĬƖŔƻĲŰШ ĤǃШ ÅŸĤĲƖƣШ uƖŸŰĲŰĤĲƖŊЯШ ƽőŸШ ŸƖŊċŰŔǍĲĬШ ċШ ƚĲƖŔĲƚШ ŸŉШ
ĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШŸŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĤũĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШůŸƣŔŸŰЯШƚƣċƚŔƚЯШ
ċŰĬШŸƖĬĲƖШƽĲƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬЯШƖĲĬĲŉŔŰĲĬЯШċŰĬШƖĲƚőċƓĲĬШĤǃШƣőĲШŰĲƽШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШĤǃШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőŸƚĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШůŸĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŰŸůċĬŔĦШĦƨũƣƨƖĲƚЮШÑőĲШƖĲŰĲƽĲĬШŉŸĦƨƚШŸŰШċĬċƓƣċĤũĲШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƽċƚШƓƖŸƓĲũũĲĬШĤǃШƣőĲШĲƻŸũƻŔŰŊШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШőƨůċŰƚШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШĤƨŔũƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШŔŰŉũƨĲŰĦĲĬШĤǃШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШы[ŸǂШċŰĬШuĲůƓЯШΞΜΜΦь 

ìŔũũŔċůШüƨťШċŰĬШÅŸŊĲƖШ9ũċƖťШƚƣċƣĲШŔŰШƣőĲŔƖШĤŸŸťШuŔŰĲƣŔĦЮ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣőċƣШљŸƨƖШƓƖĲƚĲŰƣШƣċƚťШ
ŔƚШƣŸШƨŰŉƖĲĲǍĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƣŸШůċťĲШŔƣШċШŉũƨŔĬЯШƻŔĤƖċƣŔŰŊЯШĦőċŰŊĲċĤũĲШĤċĦťĬƖŸƓШŉŸƖШƣőĲШ
ƻċƖŔĲĬШċŰĬШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĦőċŰŊŔŰŊШůŸĬĲƚШŸŉШũŔŉĲЮШ ŰШĲǂƓċŰĬŔŰŊЯШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊЯШƓƨũƚċƣŔŰŊЯШ
ĦőċŰŊŔŰŊШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƽŸƨũĬШƖĲŉũĲĦƣШũŔŉĲШċƚШŔƣШŔƚШƣŸĬċǃШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĤĲШƓċƖƣШŸŉШŔƣЮњыüƨťШċŰĬШ
9ũċƖťЯШΝΦΤΜь 
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ΞЮΞШƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŔŰШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲ 
ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШĦċŰШĤĲШƖĲċũŔǍĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƖċŰŊĲШŸŉШĬĲƚŔŊŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШĲċĦőШ

ĲŰċĤũŔŰŊШ ĤƨŔũĬŔŰŊƚШ ƣŸШ ƚĲŰƚĲЯШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣЯШ ċŰĬШ ċĬċƓƣШ ƣŸШ ĦőċŰŊŔŰŊШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ŔŰШ ƽċǃƚШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣŸШĤŸƣőШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШƚƣŔůƨũƨƚШċŰĬШƣőĲШƚĦċũĲШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШ
ƣőĲƚĲШƓċƖċůĲƣĲƖƚЯШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШůċǃШĤĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШċƚШůŸƖƓőŸũŸŊŔĦċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШ
ċĬċƓƣŔƻĲШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ĦŸŰƣƖŸũЯШ ŸƖШ ċĦƣŔƻĲШ ƚƓċƣŔċũШ ƖĲĦŸŰŉŔŊƨƖċƣŔŸŰЮШ ÑőĲШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŔƚШƣǃƓŔĦċũũǃШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰĦũƨĬĲа 

Á ůċƣĲƖŔċũрĤċƚĲĬШƚǃƚƣĲůƚаШ~ċƣĲƖŔċũрĤċƚĲĬШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŰŸƽШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШũĲƻĲƖċŊĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůċĤũĲЯШċƖĦőŔƣĲĦƣĲĬШůċƣĲƖŔċũƚШƣőċƣШĬǃŰċůŔĦċũũǃШċĬŢƨƚƣШƣőĲŔƖШŉŸƖůШŸƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣŔůƨũŔЯШƽŔƣőŸƨƣШƖĲũǃŔŰŊШŸŰШĦŸůƓũĲǂШůĲĦőċŰŔĦċũШƚǃƚƣĲůƚЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШċĬƻċŰĦĲĬШċƖĦőŔƣĲĦƣĲĬШůċƣĲƖŔċũƚШĦċŰШĤĲШљĲŰĦŸĬĲĬШŔŰШƣŔůĲЯњШůĲċŰŔŰŊШƣőĲǃШĲƻŸũƻĲШ
ċŉƣĲƖШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШőĲċƣЯШőƨůŔĬŔƣǃЯШŸƖШĦőĲůŔĦċũШĦőċŰŊĲƚЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШĤƨŔũƣр
ŔŰШƣĲůƓŸƖċũШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃЮыñŔċЯШÉƓċĬċĦĦŔŰŔШċŰĬШ]ƖĲĲƖЯШΞΜΞΞь 

Á ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШĦǃĤĲƖŰĲƣŔĦШƚǃƚƣĲůƚаШƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШĦǃĤĲƖŰĲƣŔĦШƚǃƚƣĲůƚШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШŉĲĲĬĤċĦťрĬƖŔƻĲŰШĦŸŰƣƖŸũЯШƽőĲƖĲШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚШƚĲŰƚĲЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣЯШċŰĬШċĬċƓƣШƣŸШƣőĲŔƖШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚШŔŰШƖĲċũШƣŔůĲЮШÑőŔƚШƓċƖċĬŔŊůШ
ĬƖċƽƚШŸŰШĦǃĤĲƖŰĲƣŔĦШƣőĲŸƖǃШƣőċƣШċũƖĲċĬǃШŔŰШĦőċƓƣĲƖШΞЮΝШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШƽċƚШĦŸƻĲƖĲĬЮ 

Á ĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũũǃШĬƖŔƻĲŰШƚǃƚƣĲůƚаШ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũũǃШĬƖŔƻĲŰШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƚǃƚƣĲůƚШĲůƓũŸǃШ
ĬŔŊŔƣċũШ ůŸĬĲũƚЯШ ċũŊŸƖŔƣőůŔĦШ ũŸŊŔĦЯШ ċŰĬШ ƖĲċũрƣŔůĲШ ĬċƣċШ ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ ƣŸШ ċĬċƓƣШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖЮШÑőĲƚĲШƚǃƚƣĲůƚШŸŉƣĲŰШĦŸůĤŔŰĲШƓċƖċůĲƣƖŔĦШĬĲƚŔŊŰШƽŔƣőШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ůƨũƣŔрċŊĲŰƣШ ƚŔůƨũċƣŔŸŰШ ƣŸШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ċŰĬШ ŸĦĦƨƓċŰĦǃШ ŔŰƓƨƣƚЯШ ĲŰċĤũŔŰŊШ
ċĬċƓƣŔƻĲШ ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШ ŔŰШ ũŔŊőƣŔŰŊЯШ ƚőċĬŔŰŊЯШ ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰЯШ ŸƖШ ƚƓċƣŔċũШ ũċǃŸƨƣЮыuċƖċťŸĩШ ċŰĬШ
<ċŌĬċƝЯШΞΜΞΝь 

Á ůĲĦőċŰŔĦċũШŸƖШťŔŰĲƣŔĦШƚǃƚƣĲůƚаШ~ĲĦőċŰŔĦċũШŸƖШťŔŰĲƣŔĦШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŔŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ƖĲŉĲƖƚШƣŸШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШƓőǃƚŔĦċũũǃШůŸƻĲуƣőƖŸƨŊőШċĦƣƨċƣŸƖƚЯШőŔŰŊĲƚЯШƚũŔĬŔŰŊШŸƖШƖŸƣċƣŔŰŊШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШůĲĦőċŰŔĦċũШůĲĦőċŰŔƚůƚуƣŸШċĬċƓƣШƣŸШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ŸƖШƨƚĲƖШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШuŔŰĲƣŔĦШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŔƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽŔƣőШůŸƣŔŸŰЯШŔŰШ
ƽőŔĦőШƓċƖƣƚШŸŉШċШĤƨŔũĬŔŰŊЯШƚƨĦőШċƚШŉċĩċĬĲƚЯШƽċũũƚЯШŸƖШƖŸŸŉƚЯШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƣƖċŰƚũċƣĲЯШ
ƖŸƣċƣĲЯШŸƖШĬĲŉŸƖůШŔŰШċШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũШůċŰŰĲƖЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŰŸƣШŸŰũǃШĲŰċĤũĲƚШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШĤƨƣШċũƚŸШĦƖĲċƣĲƚШĬǃŰċůŔĦШƚƓċƣŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮы ťŊƬŰЯШEƖťċƖƚũċŰШ
ċŰĬШuċƻƨŰĦƨŸŌũƨЯШΞΜΞΞьШfŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦőċƓƣĲƖЯШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШƽŔũũШĲǂċůŔŰĲШťŔŰĲƣŔĦШċŰĬШ
ůĲĦőċŰŔĦċũũǃШ ĬƖŔƻĲŰШ ƚǃƚƣĲůƚШ ŔŰШ ŊƖĲċƣĲƖШ ĬĲƣċŔũЯШ ĲǂƓũŸƖŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ ĬĲƚŔŊŰШ ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШ
ƣǃƓŸũŸŊŔĲƚЯШċŰĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮ 
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ΞЮΟШÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШÑőƖŸƨŊőШuŔŰĲƣŔĦШ~ĲĦőċŰŔƚůƚ 
ÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŰŸƣШŸŰũǃШůŸŰŔƣŸƖШĤƨƣШċũƚŸШƓőǃƚŔĦċũũǃШĦŸŰƣƖŸũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШŔƚШƨŰƻĲŔũŔŰŊШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ ÑőĲƖĲШ ŔƚШ ŊƖĲċƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШ ŉŸƖШ ĬǃŰċůŔĦШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣőċƣШċƖŔƚĲƚШŉƖŸůШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽőċƣШċШƚƓċĦĲШŸƖШŸĤŢĲĦƣШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĬŸŔŰŊШċŰĬШ
őŸƽШ ŔƣШ ĦċŰШ ċŔĬШ ŔŰШ ƓƖŸůŸƣŔŰŊШ ŸƖШ ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŰŊШ ċШ ƚƓĲĦŔŉŔĦШ ƣċƚťЮШ ÉŸůĲШ ŸŉШƣőŔƚШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƖĲũċƣĲƚШƣŸШĬǃŰċůŔĦċũũǃШĦőċŰŊŔŰŊШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĲũĲůĲŰƣƚШŸƖШƚƓċƣŔċũШũċǃŸƨƣƚШ
ƣőċƣШċĬĬƖĲƚƚШĬĲƚŔƖĲƚШƣŸШőċƻĲШƓƨĤũŔĦШŸƖШƓƖŔƻċƣĲШƚƓċĦĲЯШƣŸШŸƓƣŔůŔǍĲШƣőĲƖůċũЯШƻŔƚƨċũЯШũŔŊőƣŔŰŊЯШ
ċŰĬШċĦŸƨƚƣŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƚőċƖŔŰŊШŸƖШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШŔŰШƚƓċĦĲЮШы[ŸǂШċŰĬШ
uĲůƓЯШΞΜΜΦь 

ÅŸĤĲƖƣШuƖŸŰŰĲŰĤĲƖŊШĬĲŉŔŰĲƚШťŔŰĲƣŔĦШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċƚШљƚǃƚƣĲůƚШċƚШĤƨŔũĬŔŰŊƚШŸƖШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƽŔƣőШƻċƖŔċĤũĲШůŸĤŔũŔƣǃЯШũŸĦċƣŔŸŰЯШċŰĬоŸƖШŊĲŸůĲƣƖǃЮњыuƖŸŰĲŰĤƨƖŊЯШxŔůШċŰĬШ
9őŔŔЯШΞΜΜΟьШìőŔũĲШťŔŰĲƣŔĦШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲќƚШůŸĬĲƖŰШƖŸŸƣƚШċƖĲШƚƓũŔƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƨƣŸƓŔċŰШ
ƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШÉċŰƣќEũŔċќƚШŉƨƣƨƖŔƚůШċŰĬШxĲŸŰŔĬŸƻќƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻŔƚůШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰŔƚůЯШŔƣƚШ
ĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƖŸŸƣƚШũŔĲШŔŰШƣőĲШƓŸƖƣċĤũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸŉШƓƖĲőŔƚƣŸƖŔĦШƣŔůĲƚЮШuŔŰĲƣŔĦШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ
ĲŰĦċƓƚƨũċƣĲƚШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦőċŰŊĲШŔƣƚШƚőċƓĲШċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰШтШŉƖŸůШƣőĲШƚĦċũĲШŸŉШċШĦŸůƓŸŰĲŰƣШ
ƣŸШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĤƨŔũĬŔŰŊШтШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĦőċŰŊŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƚƣƖċŰĬШŊƖŸƽƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ĦƖĲċƣŔƻĲШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШƨŰũŔůŔƣĲĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШŉƖĲĲĬŸůЮыÉĦőůŔĬƣШċŰĬШ ƨƚƣŔŰЯШΞΜΝΣь 

 

 

[ŔŊΞЮΡаШÄΝЯШÑőǃƚƚĲŰuƖƨƓƓШÄƨċƖƣĲƖШEƚƚĲŰШuŔŰĲƣŔĦШŉċĦċĬĲШĲũĲůĲŰƣыэ ƖĦő?ċŔũǃюЯШΞΜΝΟь 
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uŔŰĲƣŔĦШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĲǂƓũŸƖĲĬШċĦƖŸƚƚШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƓƖŸŊƖċůƚШċŰĬШ
ƚĦċũĲƚЯШŔũũƨƚƣƖċƣŔŰŊШőŸƽШůŸƻĲůĲŰƣШĦċŰШƚĲƖƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШ
ŊŸċũƚЮШÑőĲШůŸƚƣШ ŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШŸŰĲƚШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ċƓƓũŔĲĬШ ċƚШ ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ ŉċĦċĬĲƚЮШÑőĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШŉċĦċĬĲƚШċĦƣШċƚШċШŉŔũƣĲƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШċŰĬШƣőĲШĲǂƣĲƖŔŸƖЯШƽőŔĦőШĦŸŰƣƖŸũШƣőĲШ
ƚőċĬĲЯШ ƚƨŰũŔŊőƣЯШ ƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШ ċŰĬШĲƻĲŰШ ƣőĲШƻŔĲƽЮШ ÑőĲШ ƽĲũũрťŰŸƽŰШ ĲǂċůƓũĲƚШŸŉШ ƣőĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШŉċĦċĬĲƚШċƓƓũŔĲĬШŔŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċƖĲШƣőĲШ ũШ7ċőƖШÑŸƽĲƖƚШŔŰШ ĤƨШ?őċĤŔЯШƣőĲШ ƖċĤШ
ìŸƖũĬШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŔŰШÂċƖŔƚЯШƣőĲШÄΝШÑőǃƚƚĲŰťƖƨƓƓШcĲċĬƕƨċƖƣĲƖШŔŰШEƚƚĲŰЯШƣőĲШuŔĲŉĲƖШÑĲĦőŰŔĦШ
ÉőŸƽƖŸŸůШŔŰШ7ċĬШ]ũĲŔĦőШEŰĤĲƖŊШċŰĬШƣőĲШÑőĲůċƣŔĦШÂċƻŔũŔŸŰШEñÂ§ШΞΜΝΞШŔŰШòĲŸƚƨЮыШÉŸůĲШ
ŸŉШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШőĲƖĲШċƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШŔŰШŊƖĲċƣĲƖШĬĲƓƣőШŔŰШÉĲĦƣŔŸŰШΠШċƚШĦċƚĲШ
ƚƣƨĬŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚЮьы~ċĬĲŰЯШΞΜΝΦьШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƨƚĲĬШ
ŉŸƖШƖŸŸŉƚЯШƚőĲũƣĲƖƚШŸƖШĦċŰŸƓŔĲƚШċũƚŸШŸŉŉĲƖШƻċƖŔŸƨƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШƚƓċƣŔċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШ~ŸƚƣũǃШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШŔŰШƣĲůƓŸƖċƖǃШ ĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШƓċƻŔũŔŸŰƚЯШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШƚƓŸƖƣƚШ
ƻĲŰƨĲƚШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШƣőĲƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĦċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůШŉƖŸůШŸŰĲШĦŸŰŉŔŊƨƖċƣŔŸŰШ
ƣŸШċŰŸƣőĲƖШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĦőċŰŊŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸƖШƚƓċƣŔċũШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШ
őċƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũƚШŉŸƖШĦŸůƓċĦƣШƚƣŸƖċŊĲШċŰĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĤŔũŔƣǃЮШы~ċĬĲŰЯШΞΜΝΦь 

 

[ŔŊЮΞЮΡШÑőĲШ[ċĩċĬĲШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ ũр7ċőƖШÑŸƽĲƖƚШċƚШƚĲĲŰШŉƖŸůШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲыuċƖċŰŸƨőШ
ċŰĬШuĲƖĤĲƖЯШΞΜΝΡь 



Ξ҇Ш9ŸŰĦĲƓƣƨċũШ[ƖċůĲƽŸƖť 

ΝΡ 
 

ÑőĲШťŔŰĲƣŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚШŔŰĦũƨĬĲШƣƽŸШƣǃƓĲƚаШƚƓċƣŔċũрƖĲċũШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШŰŸŰрƚƓċƣŔċũр
ůċƣĲƖŔċũШĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőĲШŉŸƖůĲƖШƓƖĲƚĲŰƣƚШĤċƚŔĦШůŸƻĲůĲŰƣуŉŸũĬŔŰŊЯШƚũŔĬŔŰŊЯШƖŸũũŔŰŊЯШ
ĲǂƓċŰĬŔŰŊШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊуĤǃШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲШċǂŔƚЯШƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШťŔŰĲƣŔĦШ
ĲũĲůĲŰƣƚЮШÑőĲШũċƣƣĲƖШƨƚĲƚШƚůċƖƣШůċƣĲƖŔċũƚШĬƖŔƻĲŰШĤǃШƣőĲŔƖШůŸũĲĦƨũĲƚќШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦőċŰŊĲШ
ŉŸƖůЯШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸƖШċƓƓĲċƖċŰĦĲЮы~ĲŊċőĲĬЯШΞΜΝΣьШfŰШƣőĲШťŔŰĲƣŔĦШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШƣőĲШ
ůŸƚƣШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШыf7ьШŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċĬċƓƣŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШċĦőŔĲƻĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШ ŉŸũĬŔŰŊШ ůĲĦőċŰŔƚůƚЮШ~ċŰǃШ ťŔŰĲƣŔĦШ ƚǃƚƣĲůƚШ ƨƚĲШ ũŔŰťċŊĲƚуƚƨĦőШ ċƚШ ìċƣƣрfШ
ũŔŰťċŊĲƚШыƽŔƣőШŸŰĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШŉƖĲĲĬŸůьЯШƚƓőĲƖŔĦċũШũŔŰťċŊĲƚЯШŸƖШůŸƖĲШĦŸůƓũĲǂШůƨũƣŔрŢŸŔŰƣШ
ũŔŰťċŊĲƚуƣŸШċĦőŔĲƻĲШƚůŸŸƣőШŉŸũĬŔŰŊШċŰĬШƨŰŉŸũĬŔŰŊЮыxĲĲШċŰĬШ§ƚƣƽċũĬЯШΞΜΞΝьШÑőĲƚĲШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШ ċũũŸƽШ ŉŸƖШ ũċƖŊĲрƚĦċũĲШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ũŔťĲШ ƖŸŸŉШ ŸƓĲŰŔŰŊƚЯШ ŉċĩċĬĲШ
ůŸĬƨũċƣŔŸŰЯШŸƖШĬĲƓũŸǃċĤũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƚŸůĲШĬĲƚŔŊŰƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШŸƖŔŊċůŔр
ŔŰƚƓŔƖĲĬШŉŸũĬŔŰŊШŸƖШĦƨƖƻĲĬШĦƖĲċƚĲШŉŸũĬŔŰŊЯШĲŰċĤũŔŰŊШĲũĲŊċŰƣШċŰĬШĲŉŉŔĦŔĲŰƣШƚőċƓĲШĦőċŰŊĲƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШőĲċƻǃШůĲĦőċŰŔĦċũШƚǃƚƣĲůƚЮыxĲĲЯШ§ƚƣƽċũĬШċŰĬШuŔůЯШΞΜΞΝьШ 

ìőŔũĲШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċƓƓƖŸċĦőĲƚШĲǂŔƚƣШƣŸШċĦőŔĲƻĲШťŔŰĲƣŔĦШĤĲőċƻŔŸƨƖЯШƣőĲШŉŸĦƨƚШőĲƖĲШőċƚШ
ĤĲĲŰШŸŰШŉŸũĬŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШƚŔůƓũŔĦŔƣǃЯШĲŉŉŔĦŔĲŰĦǃЯШċŰĬШƻĲƖƚċƣŔũŔƣǃШŔŰШĬĲƚŔŊŰЮШ
7ǃШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċŰĬШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШůĲĦőċŰŔĦċũШċŰĬШŉŸũĬрĤċƚĲĬШůŸƣŔŸŰЯШƣőŔƚШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШũċǃƚШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƣőĲƚŔƚШƽŔũũШĬĲũƻĲШůŸƖĲШ
ĬĲĲƓũǃШŔŰƣŸШŸƖŔŊċůŔрŔŰƚƓŔƖĲĬШŊĲŸůĲƣƖŔĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШċĬċƓƣċĤũĲЯШ
ĬǃŰċůŔĦШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΝΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШ
ċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 
ΦдΤЮ§ƖŔŊċůŔЮ§ƖŔŊŔŰ  

ΦдΥЮ§ƖŔŊċůŔЮÑĲĦőŰŔĦċũЮÑĲƖůƚ  

ΦдΦЮ§ƖŔŊċůŔЮÑĲƚƚĲũũċƣŔŸŰ  
ΟЮΠШ§ƖŔŊċůŔШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШ?ĲƚŔŊŰ 

 

 

 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΝΤ 
 

ΟЮΝШ§ƖŔŊċůŔШ§ƖŔŊŔŰ 
ÑőĲШƣĲƖůШŸƖŔŊċůŔЮƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШĦŸůůŸŰũǃШťŰŸƽŰШċŰĦŔĲŰƣШċƖƣШŸŉШƓċƓĲƖШŉŸũĬŔŰŊЮШfƣШŉŔŰĬƚШŔƣƚШ
ƖŸŸƣƚШŔŰШƣőĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШƽŸƖĬƚШŸƖƨЯШƽőŔĦőШůĲċŰƚШљŉŸũĬЯњШċŰĬШťċůŔЯШƽőŔĦőШ
ůĲċŰƚШљƓċƓĲƖЮњы~ĲũŸŰŔЮĲƣЮċũдЯШΞΜΞΝь 

§ƖŔŊċůŔШƨƚĲĬШƣŸШĤĲЯШċŰĬШƚƣŔũũШƚŸůĲƣŔůĲƚШŔƚЯШƚċŔĬШƣŸШŸƖŔŊŔŰċƣĲШŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШĦĲŰƣƨƖǃШŔŰШ
9őŔŰċШÉŸůĲШƚċǃШŸƖŔŊċůŔШƚƣċƖƣĲĬШŔŰШƣőĲШcĲŔċŰШƓĲƖŔŸĬШыΤΦΠΈΝΝΥΡьШŔŰШsċƓċŰЮЯШÑőĲШŸƖŔŊŔŰШŸŉШ
ŸƖŔŊċůŔШŔŰШsċƓċŰШŔƚШƣőŸƨŊőƣШƣŸШĤĲШĦĲƖĲůŸŰŔċũШƽƖċƓƓĲƖƚШċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШŰŸƚőŔЮШ ŸƚőŔЮ
ƽċƚШŸƖŔŊŔŰċũũǃШċШŉŸƖůШŸŉШŉŸũĬĲĬШƽƖċƓƓĲƖƚШŉŸƖШŰŸƚőŔцċƽċĤŔЮШŰŸƣőĲƖШĲǂċůƓũĲШŔƚШċШƓċŔƖШŸŉШ
ƓċƓĲƖШĤƨƣƣĲƖŉũŔĲƚШťŰŸƽŰШċƚШŸĦőŸЮċŰĬШůĲĦőŸды[ŔŊΟЮΝьЮÑőĲЮƚċůƨƖċŔЮƽċƖƖŔŸƖƚЮŸŉЮƣőĲЮEĬŸЮ
ƓĲƖŔŸĬЮёΤΩΣΦшΤΫΩΫђЮƽĲƖĲЮƚƨƓƓŸƚĲĬЮƣŸЮŉŸũĬЮƽƖċƓƓŔŰŊЮƓċƓĲƖЮŔŰЮċЮƚƓĲĦŔŉŔĦЮƽċǃЮċĦĦŸƖĬŔŰŊЮƣŸЮ
ƽőċƣЮƽċƚЮŔŰƚŔĬĲЮƽőĲŰЮƣőĲǃЮƚĲŰƣЮċЮŊŔŉƣдыcċƣŸƖŔЯШΞΜΝΝь 

 

[ŔŊШΟЮΝаШ§ĦőŸШċŰĬШůĲĦőŸШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШыcċƣŸƖŔЯШΞΜΝΝь 

fŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШƣőĲШŸƖŔŊŔŰШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШŸƖŔŊċůŔШŔƚШƣőŸƨŊőƣШƣŸШĤĲШĤċƓƣŔƚůċũШĦĲƖƣŔŉŔĦċƣĲƚШŉŸũĬĲĬШŔŰШ
ċШΓĬŸƨĤũĲШĤũŔŰƣǍЯΔШƣőċƣШŔƚЯШŉŸũĬŔŰŊШċũũШƣőĲШŉŸƨƖШĦŸƖŰĲƖƚШŸŉШċШƚƕƨċƖĲШƣŸШƣőĲШĦĲŰƣĲƖШċŰĬШ
ƖĲƓĲċƣŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШŉŸũĬƚШŸŰШƣőĲШƚůċũũĲƖШƚƕƨċƖĲЮШÑőĲШůŸƚƣШƣǃƓŔĦċũШEƨƖŸƓĲċŰШŸƖŔŊċůŔШ
ůŸĬĲũШŔƚШƓĲƖőċƓƚШƣőĲШũŔƣƣũĲШĤŔƖĬШĦċũũĲĬШƓċŢċƖŔƣċШŔŰШÉƓċŔŰШċŰĬШĦŸĦŸƣƣĲШŔŰШ[ƖċŰĦĲЮШŰŸƣőĲƖШ
ƓŸƓƨũċƖШůŸĬĲũШŔŰШEƨƖŸƓĲШŔƚШƣőĲШĤŸċƣЮШéŔĦĲŰƣĲШÂċũċĦŔŸƚШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƣőĲШĤŸċƣШŔƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШŔŰШ
ċŰШĲĬŔƣŔŸŰШŸŉШÑƖċĦƣċƣƨƚЮĬĲЮÉƓőċĲƖċЮ~ƨŰĬŔЮƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШéĲŰŔĦĲШŔŰШΝΠΦΜШċŰĬШũƚŸШƽĲũũр
ťŰŸƽŰШŔƚШƣőĲШőċƣЯШƽőŔĦőШsŸőŰШÑĲŰŰŔĲũШőċƚШĬĲƓŔĦƣĲĬШŔŰШċƖƣƽŸƖťШŉŸƖШxĲƽŔƚШ9ċƖƖŸũũΐƚШÑőƖŸƨŊőЮ
ƣőĲЮxŸŸťŔŰŊЮ]ũċƚƚЮƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΥΤΞШЯШũƣőŸƨŊőШĤŸƣőШƣőĲШĤŸċƣШċŰĬШƣőĲШőċƣШċƖĲШůċĬĲШŉƖŸůШ
ƖĲĦƣċŰŊƨũċƖШƚőĲĲƣƚШŸŉШƓċƓĲƖЯШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШůŸĬĲũƚШċƖĲШůċĬĲШŉƖŸůШ
ƚƕƨċƖĲШƚőĲĲƣƚЮШыxċŰŊЯШìċŰŊрfƻĲƖƚŸŰШċŰĬШòŔůЯШΞΜΝΣь 

ŔŰШƣőĲШΝΥΣΜƚШċŰĬШΝΥΤΜƚЯШƣőĲШEƨƖŸƓĲċŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШƽċƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШċĬŸƓƣĲĬШŔŰШ
sċƓċŰЮШƚШċШƖĲƚƨũƣЯШEƨƖŸƓĲċŰШŸƖŔŊċůŔШƽċƚШŔůƓŸƖƣĲĬШƣŸШsċƓċŰШċƚШċШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШťŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШ
ĦƨƖƖŔĦƨũƨůЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШċƚШƓĲŸƓũĲШƣƖċƻĲũũĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃЯШsċƓċŰĲƚĲШŸƖŔŊċůŔШƚƓƖĲċĬШŸƻĲƖШ
ƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШƽŸƖũĬЮШÑőĲШƚƣċƣĲШŸŉШŸƖŔŊċůŔШċƚШƽĲШťŰŸƽШŔƣШƣŸĬċǃШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƚШċШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШƚƨĦőШċШĦƨũƣƨƖċũШĲǂĦőċŰŊĲЮШыcċƣŸƖŔЯШΞΜΝΝь 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΝΥ 
 

ΟЮΞШ§ƖŔŊċůŔШÑĲĦőŰŔĦċũШÑĲƖůƚ 
ƣƣĲůƓƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШůċĬĲШƖĲŊċƖĬŔŰŊШŉŔǂŔŰŊШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƣĲƖůƚШŸŉШŸƖŔŊċůŔШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШ
ůŸƚƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШƽŸƖũĬЮШ§ŰШƣőĲШ§ƖŔŊċůŔрxШĲůċŔũШũŔƚƣШŉŸƖШŉŸũĬĲƖƚЯШƚƨĦőШċШƓƖŸƓŸƚċũШ
ŸƖШƣƽŸШыŸƖШůŸƖĲьШőċƻĲШĤĲĲŰШůċĬĲЮШxċŰŊШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШũŸŰŊШũŔƚƣШŸŉШŸƖŔŊċůŔШƣĲĦőŰŔĦċũШƣĲƖůƚШŔŰШ
ƣőĲШċƓƓĲŰĬŔǂШŸŉШőŔƚШƚĲůŔŰċũШĤŸŸťШŸŰШƣőĲШůċƣőĲůċƣŔĦċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƖŔŊċůŔШĬĲƚŔŊŰЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƚƨĦőШċƣƣĲůƓƣƚШőċƻĲШőċƖĬũǃШĤĲĲŰШůċĬĲШŔŰШsċƓċŰЮШыÑċƣĲŔƚőŔЯШΞΜΝΣь 

ÑőŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƣőĲƚŔƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШƣőĲШťĲǃШĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШŸƖŔŊċůŔШŊĲŸůĲƣƖǃШƣőċƣШŉŸƖůШƣőĲШ
ĤċƚŔƚШŉŸƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШőŸƽШŉŸũĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШĤĲőċƻĲШċŰĬШŸƓĲƖċƣĲШŔŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШĬĲƚŔŊŰЮ 

Á [ŸũĬШċŰŊũĲаШШŔƣШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣőĲШĬŔőĲĬƖċũШċŰŊũĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШŉċĦĲƚШ
ĬŔƻŔĬĲĬШĤǃШċШĦƖĲċƚĲШċƣШċŰǃШůŸůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŉŸũĬŔŰŊШůŸƣŔŸŰЮШÑőĲШĬŔőĲĬƖċũШċŰŊũĲШŔƚШċŰШ
ċŰŊũĲШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣƽŸШ ƓũċŰĲƚШ ŔŰШ ċШ ƣőŔƖĬШ ƓũċŰĲЯШ ƽőŔĦőШ ŔƚШ ƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċƖШ ƣŸШ ƣőĲШ
ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŉŸƖůĲƖШƣƽŸШƓũċŰĲƚЮШÑŸШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШŉŸũĬШċŰŊũĲЯШƽĲШ
ĦċŰШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШċĦƣƨċũШċŰŊũĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШƓũċŰĲƚШŉƖŸůШƚƨƖŉċĦĲШƣŸШƚƨƖŉċĦĲЯШŸƖШ
ƽĲШĦċŰШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШċŰŊũĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲŔƖШŰŸƖůċũШƻĲĦƣŸƖƚЮШfŰШƣőĲШŉŸƖůĲƖШĦċƚĲЯШƣőĲШ
ŉŸũĬШċŰŊũĲШŸŉШċШǰċƣрŉŸũĬċĤũĲШŸƖŔŊċůŔШƽŔƣőШŸŰĲШƚŔŰŊũĲШũŔŰĲċƖШĦƖĲċƚĲШŊŸĲƚШŉƖŸůШΝΥΜ҄Ш
ыƨŰŉŸũĬĲĬШǰċƣШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰьШƣŸШΜ҄ШыŉŸũĬĲĬШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰьШŸƖШŉƖŸůШΝΥΜ҄ШƣŸШΟΣΜ҄Ш
ĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰоƻċũũĲǃШċƚƚŔŊŰůĲŰƣЮШfŰШƣőĲШũċƣƣĲƖЯШƣőĲШŉŸũĬШċŰŊũĲШŊŸĲƚШ
ŉƖŸůШΜ҄ШыƨŰŉŸũĬĲĬШǰċƣШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰьШƣŸШӆΝΥΜ҄ШыŉŸũĬĲĬШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰьЮы[ŸƚĦőŔЯШΞΜΞΞь 
 

Á ÅŔŊŔĬр[ŸũĬċĤŔũŔƣǃШŰШŸƖŔŊċůŔШƓċƣƣĲƖŰШŔƚШƖŔŊŔĬрŉŸũĬċĤũĲШƽőĲŰШŔƣШĦċŰШĤĲШŉŸũĬĲĬШċŰĬШ
ƨŰŉŸũĬĲĬШƽŔƣőŸƨƣШĤĲŰĬŔŰŊЯШƚƣƖĲƣĦőŔŰŊЯШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŰŊШŸƖШĦƨƣƣŔŰŊШƣőĲШŉċĦĲƚЮШÑőŔƚШťŔŰĬШ
ŸŉШŸƖŔŊċůŔШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШũŔťĲШƓċƓĲƖШŸƖŔŊċůŔЯШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШŉċĦĲƚШůƨƚƣШĤĲШŔŰǯŰŔƣĲũǃШ
ƖŔŊŔĬШы§ƚŸƖŔŸЯШÂċŔŸШċŰĬШ§ũŔƻĲŔƖċЯШΞΜΞΟь 
 

Á ~ŸƨŰƣċŔŰШċŰĬШƻċũũĲǃШƣƽŸШƣǃƓĲƚШŸŉШŉŸũĬƚаШůŸƨŰƣċŔŰШŉŸũĬƚШыƽőŔĦőШŉŸƖůШċШƖŔĬŊĲьШċŰĬШƻċũũĲǃШ
ŉŸũĬƚШыƽőŔĦőШŉŸƖůШċШƣƖŸƨŊőьЮыxċŰŊЯШΞΜΝΝь 

 

[ŔŊΟЮΞаШШůŸƨŰƣċŔŰШŉŸũĬШŔƚШƣőĲШƚċůĲШċƚШċШƻċũũĲǃШŉŸũĬШƣƨƖŰĲĬШŸƻĲƖЮыxċŰŊЯШΞΜΝΝь 

 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΝΦ 
 

Á 9ƖĲċƚĲаШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƓĲƖőċƓƚШƣőĲƖĲШċƖĲШƣőƖĲĲЮƣǃƓĲƚШŸŉШŉŸũĬаШƻċũũĲǃШŉŸũĬƚЯШ
ůŸƨŰƣċŔŰШŉŸũĬƚЯШċŰĬШƨŰŉŸũĬƚЮШfŉШƽĲШŉŸũĬШƣőĲШƓċƓĲƖШŔŰШőċũŉШċŰĬШƨŰŉŸũĬШŔƣЯШƽĲШƽŔũũШĤĲШ
ũĲŉƣШƽŔƣőШċШũŔŰĲШŸŰШƣőĲШƓċƓĲƖуШċШĦƖĲċƚĲуƽőŔĦőШŔƚШċũƚŸШċШƣǃƓĲШŸŉШŉŸũĬЮШ9ƖĲċƚĲƚШċƖĲШ
ƚŸůĲƣŔůĲƚШůĲƖĲũǃШċƖƣŔŉċĦƣƚЯШũĲŉƣŸƻĲƖШůċƖťƚШŉƖŸůШƣőĲШĲċƖũǃШƚƣċŊĲƚШŸŉШŉŸũĬŔŰŊЯШĤƨƣШ
ƣőĲǃШĦċŰШċũƚŸШĤĲШƨƚĲŉƨũШƣŸŸũƚЮШ9ƖĲċƚĲƚШĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƓŸŔŰƣƚШыљŉŸũĬШƣőŔƚШ
ƓŸŔŰƣШƣŸШƣőċƣШĦƖĲċƚĲњьШċŰĬШŔŰШƣőĲШƓƨƖĲƚƣШƚƣǃũĲШŸŉШŉŸũĬŔŰŊШыŰŸШůĲċƚƨƖŔŰŊШĬĲƻŔĦĲƚЯШ
ƚƨĦőШċƚШƖƨũĲƖƚЯШċũũŸƽĲĬьШĦƖĲċƚĲƚЯШŉŸũĬĲĬШĲĬŊĲƚЯШċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШƣőĲШŸŰũǃШ
ƣőŔŰŊƚШƣőċƣШĦċŰШƚĲƖƻĲШċƚШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƓŸŔŰƣƚЮШ9ƖĲċƚĲƚШċƖĲШċũƚŸШĦŸůůŸŰũǃШůċĬĲШŔŰШ
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШċШĦŸůƓũĲǂШůċŰŸĲƨƻƖĲЮШыxċŰŊЯШΞΜΝΝь 

 

[ŔŊΟЮΟаШШéċũũĲǃШŉŸũĬƚЯШ9ƖĲċƚĲƚЯШċŰĬШůŸƨŰƣċŔŰШŉŸũĬƚШċƖĲШċũũШƓċƖƣШŸŉШċШĦŸŰƣŔŰƨƨůЮыxċŰŊЯШΞΜΝΝь 

 

Á 7ċƚĲШċŰĬШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШ[ŸũĬаШċШŊĲŸůĲƣƖŔĦШŉŸƖůШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШŊĲŰĲƖċũШƚőċƓĲШċŰĬоŸƖШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШǰċƓƚШċƚШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШƚƨĤŢĲĦƣЮњШƣőĲƖĲШċƖĲШŉŸƨƖШƚőċƓĲƚШťŰŸƽŰШŉŸƖШőƨŰĬƖĲĬƚШ
ŸŉШǃĲċƖƚШŔŰШsċƓċŰШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШŸŉƣĲŰШĦċũũĲĬШƣőĲШŉŸƨƖШ9ũċƚƚŔĦЮ7ċƚĲƚЮŸŉШŸƖŔŊċůŔШċŰĬШ
ċƖĲШŰċůĲĬШŉŸƖШƣőĲШůŸƚƣШŉċůŸƨƚШůŸĬĲũƚШƣőċƣШĦċŰШĤĲШŉŸũĬĲĬШŉƖŸůШƣőĲůаШƣőĲШuŔƣĲЯШ
[ŔƚőЯШ7ŔƖĬЯШċŰĬШ[ƖŸŊШ7ċƚĲЮШШÑőĲШ9ũċƚƚŔĦШ7ċƚĲƚШċƖĲШŰŸƣШƣőĲШŸŰũǃШĤċƚĲƚШŔŰШƖĲŊƨũċƖШƨƚĲЮШÑőĲƖĲШ
ċƖĲШċШŉĲƽШŸƣőĲƖШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШƚƣċŰĬċƖĬШĤċƚĲƚаШƣőĲШƚŸрĦċũũĲĬШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШ[ŸũĬШыċШƓƖĲĦƨƖƚŸƖШ
ƣŸШƣőĲШ7ŔƖĬШċŰĬШ[ƖŸŊШ7ċƚĲƚьЯШƣőĲШìċƣĲƖĤŸůĤШ7ċƚĲШыŸĤƣċŔŰċĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШ[ŸũĬШ
ĤǃШƣƨƖŰŔŰŊШŔƣШŔŰƚŔĬĲрŸƨƣьЯШƣőĲШ9ƨƓĤŸċƖĬШ7ċƚĲШыĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШŸŰũǃШƣƽŸШŉŸũĬƚьЯШċŰĬШƣőĲШ
ìŔŰĬůŔũũШ7ċƚĲШыċũƚŸШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШ?ŸƨĤũĲр7ŸċƣШ7ċƚĲШŔŰШsċƓċŰьЮШÑőĲШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШ[ŸũĬШƽċƚШ
ŰċůĲĬШ[ŸũĬШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ7ċƚĲШĤǃШcċƖĤŔŰШƚŔŰĦĲШŔƣШƽċƚШċШƓƖĲĦƨƖƚŸƖШƣŸШŸƣőĲƖШĤċƚĲƚЯШċШ
ƚŸůĲƽőċƣШċƖƣŔǯĦŔċũШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШƣőċƣШőċƚШƚƣƨĤĤŸƖŰũǃШƓĲƖƚŔƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШEŰŊũŔƚőрƚƓĲċťŔŰŊШ
ŸƖŔŊċůŔШƽŸƖũĬЮШыxċŰŊЯШΞΜΝΝь 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΞΜ 
 

 
 
 
 
 

 

 

[ŔŊΟЮΠаШxĲŉƣШ9ŸũƨůŰаШ[ŸƨƖШŸƖŔŊċůŔШ7ċƚĲƚШ҇ШÅŔŊőƣШ9ŸũƨůŰаШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШ[ŸũĬыxċŰŊШċŰĬШcƨũũЯШ
ΞΜΝΝь 

 

 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΞΝ 
 

ΟЮΟШ§ƖŔŊċůŔШÑĲƚƚĲũũċƣŔŸŰ 
§ƖŔŊċůŔШ ƣĲƚƚĲũũċƣŔŸŰƚШ ċƖĲШ ŉŸũĬċĤũĲШ ƓċƓĲƖШ ůŸĬĲũƚШ ƣőċƣШ ƣċťĲШ ċĬƻċŰƣċŊĲШ ŸŉШ ƖĲƓĲċƣĲĬШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШŔŰШƣőĲШŊĲŸůĲƣƖǃШŸŉШƣőĲŔƖШĦƖĲċƚĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŔƣШŔŰƻŸũƻĲƚШŉŸũĬŔŰŊШċШƚőĲĲƣШŸŉШƓċƓĲƖШŔŰƣŸШ
ƖĲƓĲċƣĲĬШŊĲŸůĲƣƖŔĦШƓċƣƣĲƖŰƚШƣőċƣШƣĲƚƚĲũũċƣĲШыŔЮĲЮЯШƣŔũĲьШƣőĲШƓũċŰĲЯШĦŸůůŸŰũǃШƣőƖŸƨŊőШ
ƓũĲċƣƚЯШƣƽŔƚƣƚЯШċŰĬШŊƖŔĬрĤċƚĲĬШĬĲƚŔŊŰƚЮыñŔŰŊШċŰĬШòŸƨЯШΞΜΞΟьШÑĲƚƚĲũũċƣŔŸŰƚШĦċŰШƚĲƖƻĲШċƚШ
ĬĲƓũŸǃċĤũĲШƚƨƖŉċĦĲƚЯШůċƣĲƖŔċũШůĲƣċůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƚťŔŰƚЯШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲŔƖШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШŉŸũĬŔŰŊЯШƨŰŉŸũĬŔŰŊЯШċŰĬШƖĲĦŸŰŉŔŊƨƖċĤŔũŔƣǃЮы§ƚŸƖŔŸЯШÂċŔŸШċŰĬШ§ũŔƻĲŔƖċЯШΞΜΞΟьШ 

ÑőĲШŉŔĲũĬќƚШůŸĬĲƖŰШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШũċŔĬШĤǃШÉőƨǍŸШ[ƨŢŔůŸƣŸЯШƽőŸƚĲШÑƽŔƚƣЮ§ƖŔŊċůŔШĤŸŸťШ
ƚĲƖŔĲƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƣƽŔƚƣрĤċƚĲĬШůŸũĲĦƨũĲƚШƚƨĦőШċƚШƣƖŔċŰŊũĲЯШƚƕƨċƖĲЯШċŰĬШ
őĲǂċŊŸŰШƣƽŔƚƣƚЮы[ƨŢŔůŸƣŸЯШΝΦΤΥь 

 

[ŔŊΟЮΡаШ[ƨŢŔůŸƣŸѣƚШőċŰĬрƽƖŔƣƣĲŰШŰŸƣĲƚШы[ƨŢŔůŸƣŸЯШΝΦΤΥь 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΞΞ 
 

 

[ŔŊΟЮΣаШ[ƨŢŔůŸƣŸѣƚШÑĲƚƚĲũũċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШőŔƚШĤŸŸťШы[ƨŢŔůŸƣŸЯШΝΦΤΥь 

 

 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΞΟ 
 

fŰШƣőĲШΝΦΣΜƚШċŰĬШΝΦΤΜƚЯШÅŸŰШÅĲƚĦőШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣũǃШċĬƻċŰĦĲĬШƣőĲШŉŔĲũĬШĤǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШċƖƣŔƚƣŔĦШ
ŉŸũĬŔŰŊШ ƽŔƣőШ ĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШ ůŸĬĲũũŔŰŊЯШ ƨũƣŔůċƣĲũǃШ ŔŰŉũƨĲŰĦŔŰŊШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ċŰĬШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШfŰШůŸƖĲШƖĲĦĲŰƣШĬĲĦċĬĲƚЯШEƖŔĦШ]ŢĲƖĬĲШőċƚШőĲũƓĲĬШƚǃƚƣĲůċƣŔǍĲШ
ƣĲƚƚĲũũċƣŔŸŰШĬĲƚŔŊŰШŉŸƖШċШĤƖŸċĬШċƨĬŔĲŰĦĲаШőŔƚШĤŸŸťШ§ƖŔŊċůŔЮÑĲƚƚĲũũċƣŔŸŰƚжЮ ƽĲцfŰƚƓŔƖŔŰŊЮ
]ĲŸůĲƣƖŔĦЮ ?ĲƚŔŊŰƚШŸŉŉĲƖƚШ ĤŸƣőШ őŔƚƣŸƖŔĦċũШ ĦŸŰƣĲǂƣШ ċŰĬШ ƚƣĲƓрĤǃрƚƣĲƓШ ĦƖĲċƚĲШ
ƓċƣƣĲƖŰƚЮы§ƚŸƖŔŸЯШΞΜΝΠь 

 

 

 

[ŔŊΟЮΤаШÂƖĲрƚőŸƽШċƚƚĲůĤũǃШŸŉШůǃШĤċƚŔĦШÑƖŔċŰŊũĲШŉŸũĬШĤǃШÅŸŰШÅĲƚĦőыÅĲƚĦőЯШΝΦΣΤь 

 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΞΠ 
 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƖĲƚĲċƖĦőШĤǃШÑŸůŸőŔƖŸШÑċĦőŔуƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШőŔƚШƽŸƖťШŸŰШŉƖĲĲŉŸƖůЮŸƖŔŊċůŔЮ
ƣĲƚƚĲũũċƣŔŸŰƚуőċƚШĲǂƣĲŰĬĲĬШċŰĬШŊĲŰĲƖċũŔǍĲĬШÅĲƚĦőќƚШĲċƖũǃШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШŉƨũũǃШƣőƖĲĲр
ĬŔůĲŰƚŔŸŰċũЯШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШƻċƖǃŔŰŊШƣĲƚƚĲũũċƣŔŰŊШƚƨƖŉċĦĲƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШŰĲƽШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШ
ĬĲƓũŸǃċĤũĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШ ċĬċƓƣŔƻĲШ ŊĲŸůĲƣƖŔĲƚЯШ ċŰĬШ ůĲĦőċŰŔĦċũШ ůĲƣċůċƣĲƖŔċũƚЮыÑċĦőŔЯШ
ΞΜΝΟь 

ШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲƚĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲШőŸƽШŸƖŔŊċůŔШƣĲƚƚĲũũċƣŔŸŰШőċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰƣŸШċШ
ƖŔĦőШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ ŉŔĲũĬШ ċƣШ ƣőĲШ ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ŊĲŸůĲƣƖǃЯШ ůċƣĲƖŔċũƚШ ƚĦŔĲŰĦĲЯШ
ĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ ĬĲƚŔŊŰЮШ ÑőŔƚШ ƚǃŰƣőĲƚŔƚШ ŸŉШ ċƖƣŔƚƣŔĦШ ŔŰƣƨŔƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ůċƣőĲůċƣŔĦċũШƓƖĲĦŔƚŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚőċƓĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШfŰШ
ÉĲĦƣŔŸŰШΡШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚЯШƚĲƻĲƖċũШŔĦŸŰŔĦШƣĲƚƚĲũũċƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШƽĲƖĲШĲǂċůŔŰĲĬШŔŰШŊƖĲċƣĲƖШ
ĬĲƣċŔũЯШċŰĬШƣőĲШŊĲŸůĲƣƖŔĦШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƣőċƣШŊŸƻĲƖŰШƣőĲŔƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬЮ 

 

[ŔŊΟЮΥаШШÑŸůŸőŔƖŸШÑċĦőŔќƚШƽŸƖťШŸŰШÅŸŰШÅĲƚĦőќƚШƣĲƚƚĲũũċƣŔŸŰыÑċĦőŔЯШΞΜΝΟь 

 



ΜΟ҇Ш§ƖŔŊċůŔаШ]ĲŸůĲƣƖǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦƚЯШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΞΡ 
 

ΟЮΠШ§ƖŔŊċůŔШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰШ?ĲƚŔŊŰ 
ũƣőŸƨŊőШ ŸƖŔŊċůŔШ őċƚШ ĲǂŔƚƣĲĬШ ŉŸƖШ ĦĲŰƣƨƖŔĲƚЯШċŰĬШŔƣШĤĲĦċůĲШċШ ƓŸƽĲƖŉƨũШ ƚŸƨƖĦĲШ ŸŉШ
ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШĬĲƚŔŊŰĲƖƚЯШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЯШċŰĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƚЮШìőċƣШĤĲŊċŰШċƚШċШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċƖƣШŸŉШ
ƓċƓĲƖШŉŸũĬŔŰŊШőċƚШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШċШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШĬĲƚŔŊŰШƚƣƖċƣĲŊǃШĦċƓċĤũĲШŸŉШƚŸũƻŔŰŊШĦŸůƓũĲǂШ
ƚƓċƣŔċũЯШƚƣƖƨĦƣƨƖċũЯШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑŸĬċǃЯШŸƖŔŊċůŔШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċƓƓĲċƖШŔŰШċŰШ
ċƚƣŸŰŔƚőŔŰŊШƖċŰŊĲШŸŉШŉŔĲũĬƚуŉƖŸůШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣШĬĲƚŔŊŰШƣŸШĤŔŸůĲĬŔĦċũШĬĲƻŔĦĲƚШ
ċŰĬШċĲƖŸƚƓċĦĲШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊуĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШőŸƽШċШƚŔůƓũĲШŉŸũĬШĦċŰШƨŰũŸĦťШĲŰƣŔƖĲũǃШŰĲƽШ
ƽċǃƚШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШŉŸƖůЯШůŸƻĲůĲŰƣЯШċŰĬШůċƣĲƖŔċũШĲŉŉŔĦŔĲŰĦǃЮ 

fŰĬĲĲĬЯШƣőĲШŉŔĲũĬƚШŔŰШƽőŔĦőШŸƖŔŊċůŔШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċƖĲШċƓƓũŔĲĬШċƖĲШƖĲůċƖťċĤũǃШĬŔƻĲƖƚĲЯШĤƨƣШƣőĲǃШ
ĦċŰШĤĲШĤƖŸċĬũǃШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШŔŰƣŸШƚĲƻĲƖċũШťĲǃШċƖĲċƚаШ 

Á ÂĲƖůċŰĲŰƣШƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲаШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőċƣШĬƖĲƽШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ŸƖŔŊċůŔШƓƖŔůċƖŔũǃШƨƚĲĬШŉŸũĬŔŰŊШċƚШċШŉŸƖůċũЯШŊĲŸůĲƣƖŔĦЯШċŰĬШƚƣċƣŔĦШĦŸŰĦĲƓƣЮШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШƚƨĦőШ
ċƚШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸŰĦƖĲƣĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ7ƨŔũĬŔŰŊШы~ŔŰŸƖƨШòċůċƚċťŔЯШΝΦΡΥьЯШƣőĲШÖÉ[ Ш9ċĬĲƣШ
9őċƓĲũШыìċũƣĲƖШ ĲƣƚĦőШsƖЮЯШΝΦΣΞЯШÉťŔĬůŸƖĲЯШ§ƽŔŰŊƚШѼШ~ĲƖƖŔũũьЯШċŰĬШƣőĲШ~ŔċůŔШ~ċƖŔŰĲШ
ÉƣċĬŔƨůШыcŔũċƖŔŸШ9ċŰĬĲũċЯШΝΦΣΟьШĲǂĲůƓũŔŉǃШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőЯШƽőĲƖĲШŉŸũĬƚШŉƨŰĦƣŔŸŰĲĬШċƚШ
ŊĲŸůĲƣƖŔĦШĬĲƻŔĦĲƚШƣŸШċƖƣŔĦƨũċƣĲШŉŸƖůЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШƖőǃƣőůШƽőŔũĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШůċƣĲƖŔċũũǃШ
ƖŔŊŔĬЮШfŰШƣőĲƚĲШĦċƚĲƚЯШŸƖŔŊċůŔрŔŰƚƓŔƖĲĬШŉŸũĬƚШƽĲƖĲШƓƖŔůċƖŔũǃШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШůŸƣŔŉƚЯШĲůĤĲĬĬĲĬШ
ŔŰШƓũċŰċƖШƚƨƖŉċĦĲƚШŸƖШƖŸŸŉШŉŸƖůƚЯШƽŔƣőШƣőĲШŉŸũĬќƚШũŸŊŔĦШƖĲƚŔĬŔŰŊШũċƖŊĲũǃШċƣШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШƚőċƓĲШ
ċŰĬШŊĲŸůĲƣƖǃЮШ ШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШĲǂċůƓũĲШŔƚШƣőĲШ ƖƣШÑŸƽĲƖШ~ŔƣŸЯШƽőĲƖĲШŸƖŔŊċůŔШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƽĲƖĲШ
ċƓƓũŔĲĬШůŸƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƣőĲШŉŸũĬШŔŰƣŸШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊќƚШƚƨƓƓŸƖƣШƚǃƚƣĲůШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШůĲƖĲũǃШŔƣƚШċĲƚƣőĲƣŔĦШĲŰƻĲũŸƓĲЮШfŰШůŸƖĲШƖĲĦĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƚƨĦőШċƚШÂŸũǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ÂũċǍċЯШ7ĲŔŢŔŰŊШыΞΜΝΣЯШÉťŔĬůŸƖĲЯШ§ƽŔŰŊƚШѼШ~ĲƖƖŔũũьЯШŸƖŔŊċůŔШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŔŰƚƓŔƖĲШŉŸƖůШċŰĬШ
ƚƣċƣŔĦШŊĲŸůĲƣƖǃЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШŉŸũĬŔŰŊШũŸŊŔĦШƚƣŔũũШŔŰŉŸƖůƚШũċƖŊĲрƚĦċũĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ
ůċƚƚŔŰŊШċŰĬШƖŸŸŉШċƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰШĲƻĲŰШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĬĲƚŔŊŰЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШċШƚĲƓċƖċƣĲШ
ċƓƓƖŸċĦőуĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШÉĲĦƣŔŸŰШΞЮΟуċƓƓũŔĲƚШŸƖŔŊċůŔШƓƖŔůċƖŔũǃШƣŸШŉċĩċĬĲƚШċŰĬШťŔŰĲƣŔĦШ
ƚƨƖŉċĦĲƚЯШƽőĲƖĲШƣőĲШŉŸũĬШĤĲĦŸůĲƚШċШĬǃŰċůŔĦЯШƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻĲШůĲĦőċŰŔƚůШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШ
ƚƣċƣŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŸƖШŊĲŸůĲƣƖŔĦШĲũĲůĲŰƣЮ 

Á ƣĲůƓŸƖċƖǃШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲаШfŰШƣĲůƓŸƖċƖǃШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШŸƖŔŊċůŔШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċƖĲШũĲƻĲƖċŊĲĬШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШĬĲƓũŸǃċĤũĲЯШũŔŊőƣƽĲŔŊőƣЯШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃШĲǭŔĦŔĲŰƣШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĲċƚŔũǃШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШċŰĬШƖĲĦŸŰǯŊƨƖĲĬЮШÑőĲШĦũċƚƚŔĦċũШ~ŔƨƖċрŸƖŔШŉŸũĬЯШǯƖƚƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШĤǃШuƌƖǃƌШ~ŔƨƖċШ
ŔŰШΝΦΥΡШŉŸƖШƓċĦťċŊŔŰŊШũċƖŊĲШůĲůĤƖċŰĲƚШŔŰШƚƓċĦĲЯШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƓŸƽĲƖŉƨũШŊĲŸůĲƣƖŔĦШũŸŊŔĦШŉŸƖШ
ĦŸůƓċĦƣШ ƚƣŸƖċŊĲШ ċŰĬШ ƖċƓŔĬШ ĬĲƓũŸǃůĲŰƣЮы~ŔƨƖċШ ċŰĬШ uĲŰťǃƷŢŸЯШ ΝΦΥΡьШÅĲƚĲċƖĦőШ ŔŰШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШ ŸƖŔŊċůŔШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШ ƚƨĦőШ ċƚШ ƣőĲШ ƽŸƖťШ ĤǃШ §ќ ĲŔũЯШ ?ĲxĲŸЯШ òċƚƨĬċЯШ ċŰĬШ
ĦŸũũĲċŊƨĲƚЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШĤĲũũŸƽƚрũŔťĲШŸƖŔŊċůŔШůŸĬƨũĲƚЯШůċĬĲШƽŔƣőШĦŸůƓŸƚŔƣĲШ
ůċƣĲƖŔċũƚЯШĦċŰШŸǭĲƖШőŔŊőШƚƣŔǭŰĲƚƚШċŰĬШůĲĦőċŰŔĦċũШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔĬĲċũШŉŸƖШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚőĲũƣĲƖƚШ
ŸƖШƖĲũŔĲŉШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮы§ѣ ĲŔũЮĲƣЮċũдЯШΞΜΝΥь 

Á fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШċŰĬШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 
Á [ƨƖŰŔƣƨƖĲШċŰĬШfŰƣĲƖŔŸƖШĬĲƚŔŊŰ 
Á [ċƚőŔŸŰЯШÅŸĤŸƣŔĦƚ 
Á fŰĬƨƚƣƖŔċũШ?ĲƚŔŊŰ 
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ΜΠ҇ Ш9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚ 
 

 

 

 

 

 

 

 



ΜΠ҇Ш9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚ 

ΞΤ 
 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШĲǂċůŔŰĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЮШÑőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ċƖĲШ ŸƖŊċŰŔƚĲĬШ ŔŰƣŸШ ƣƽŸШ ůċŔŰШ ŊƖŸƨƓƚШ ċĦĦŸƖĬŔŰŊШ ƣŸШ ƣőĲŔƖШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШƣőĲŔƖШƖĲũĲƻċŰĦĲШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċĬċƓƣŔƻĲШƚƨƖŉċĦĲШƚǃƚƣĲůƚЮ 

 

]ƖŸƨƓШ аШÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШċŰĬШÂĲƖŉŸƖůċƣŔƻĲШÂƖŸŢĲĦƣƚШы9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚШΝтΥь 

ÑőĲШ ŉŔƖƚƣШ ŊƖŸƨƓШ ĦŸůƓƖŔƚĲƚШ ĲŔŊőƣШ ƓƖŸŢĲĦƣƚШ ƣőċƣШ ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШ ċƣШ ċŰШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШŸƖШƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻĲШũĲƻĲũЮШÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲƚĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƚĲƖƻĲƚШƣƽŸШƓƖŔůċƖǃШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚа 

Á ÑŸШĦũċƖŔŉǃШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŔŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲуƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ ŔŰǰƨĲŰĦĲШ ƚƓċƣŔċũШ ĤĲőċƻŔŸƨƖЯШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ċĬċƓƣċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ĬǃŰċůŔĦШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

Á ÑŸШĤƖŸċĬĲŰШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖċũЯШůċƣĲƖŔċũЯШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣőċƣШĲŰċĤũĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШƽŔƣőŔŰШĤƨŔũƣШƚǃƚƣĲůƚЮ 

ÂċƖƣŔĦƨũċƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŔƚШŊŔƻĲŰШƣŸШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШůċƣĲƖŔċũШ
ƚǃƚƣĲůƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƣċŔũƚШċŰĬШťŔŰĲƣŔĦШůĲĦőċŰŔƚůƚЮШìőŔũĲШƣőĲƚĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШ
ĬŸШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШĲůƓũŸǃШŉŸũĬŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШƣőĲǃШĲƚƣċĤũŔƚőШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШċŰĬШ
ƣĲĦőŰŔĦċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƣőĲƚŔƚЯШƽőŔĦőШƨũƣŔůċƣĲũǃШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШŸƖŔŊċůŔрĤċƚĲĬШċĬċƓƣŔƻĲШ
ƚǃƚƣĲůƚЮ 

 

]ƖŸƨƓШ7аШ§ƖŔŊċůŔрfŰƚƓŔƖĲĬЯШ[ŸũĬŔŰŊр7ċƚĲĬШÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲШÂƖŸŢĲĦƣƚШы9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚШΦтΝΦь 

ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŊƖŸƨƓШŔŰĦũƨĬĲƚШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőċƣШƖĲũǃШƓƖŔůċƖŔũǃШŸŰШŉŸũĬŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůƚШŸƖШŸƖŔŊċůŔр
ŔŰƚƓŔƖĲĬШĬĲƚŔŊŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőĲƚĲШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƚƣċƣĲШŸŉШŸƖŔŊċůŔШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƚƓċŰŰŔŰŊШĤŸƣőШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШĤƨŔũƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚЮ 

ÑőŔƚШŊƖŸƨƓШĲŰĦŸůƓċƚƚĲƚШƓĲƖůċŰĲŰƣЯШũċƖŊĲрƚĦċũĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƽŸƖťƚШċƚШƽĲũũШċƚШƖĲƚĲċƖĦőр
ŸƖŔĲŰƣĲĬШ ƓƖŸƣŸƣǃƓĲƚШ ċŰĬШ ƚƣƨĬŔĲƚШ ŸƖŔŊŔŰċƣŔŰŊШ ŉƖŸůШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚШ ŸƨƣƚŔĬĲШ ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШ
fŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШĲǂċůƓũĲƚШŉƖŸůШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШƓƖŸĬƨĦƣШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШůċƣĲƖŔċũШƚĦŔĲŰĦĲШċũũŸƽƚШ
ƣőĲШƣőĲƚŔƚШƣŸа 

Á ?ƖċƽШŔŰƚŔŊőƣƚШŉƖŸůШƓċƖċũũĲũШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŉŸũĬŔŰŊШċŰĬШĬĲƓũŸǃċĤũĲШƚǃƚƣĲůƚЯ 
Á fĬĲŰƣŔŉǃШƣƖċŰƚŉĲƖċĤũĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƽŔƣőШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƓŸƣĲŰƣŔċũЯШċŰĬ 
Á EǂƓũŸƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШċĬċƓƣŔŰŊШŰŸŰрċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШŉŸũĬŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰƣŸШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣƚЮ  
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ΞΥ 
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ΞΦ 
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ΟΜ 
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ΟΝ 
 

 

 

  



ΜΠ҇Ш9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚ 

ΟΞ 
 

 

 

  



ΜΠ҇Ш9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚ 

ΟΟ 
 

 

 

  



ΜΠ҇Ш9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚ 

ΟΠ 
 

 

 

 

  



ΜΠ҇Ш9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚ 

ΟΡ 
 

 

  



ΜΠ҇Ш9ċƚĲШÉƣƨĬŔĲƚ 

ΟΣ 
 

 

  


