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[ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊ 

ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻΦ ¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ǾƛŜ Řƛ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀǧŀƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŀ ƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǧŀǘŀΦ  

[ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ƴƻƴ Ƙŀ ƻǊƛƎƛƴƛ ŀƴǝŎƘŜΥ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ мурл ǎƛ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƳŀƴŜ ŜǊŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀŎǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŜΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǾŜƴƴŜǊƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ !Ř 

ƻƎƎƛΣ ŘƻǇƻ ǉǳŀǎƛ мрл ŀƴƴƛΣ Ǝƭƛ ǳǎƛ Ŝ ƛ ŎƻǎǘǳƳƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǎƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǝΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Ǿƛ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ L ǇǊƛƳƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ 

ŀŎǉǳŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀƴƻ ŘŜƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜǊŀ ƭΩŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊƛŎƘŜ ōŀǧŜǊƛŎƘŜΦ hƎƎƛƎƛƻǊƴƻΣ ƛƭ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǘŀǎǎƻ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Ƙŀ ƛƳǇŀǧŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ 

L ƳƛŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝΣ ŎƻƳŜ ƳŜǘŀƭƭƛ ǇŜǎŀƴǝ όŀǊǎŜƴƛŎƻΣ ŎŀŘƳƛƻΣ ǇƛƻƳōƻύΣ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭƛΣ 

ǎǘǳǇŜŦŀŎŜƴǝΣ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊπ Ŝ Ǉƻƭƛπ ƅǳƻǊƻ ŀƭŎƘƛƭƛŎƘŜΣ ŘƛǎǘǊǳǧƻǊƛ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛΣ ǇŜǎǝŎƛŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƻ ŀƴŎƻǊŀΣ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƴŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΦ : ǎǘŀǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ŎƘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ǎƻƭƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǝ ōƛƻƭƻƎƛŎƛΣ ƴƻƴ ǎƛ 

ǊƛŜǎŎŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀōōŀǩƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀƎƛƻƴŜΣ ǎƛ ǎƻƴƻ 

ǊƛŎŜǊŎŀǘŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƴǳƻǾŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛƳŜŘƛŀǊŜ ŀƭ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻŘƛŜǊƴƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŝ ǳƴ ŀǎǎǳƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛŀǘŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘƻǎǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻΦ 

9ǎƛǎǘƻƴƻ ǇƛǴ Řƛ мллΦллл ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŜǎǎŜ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ǎǘǳŘƛŀǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǳƭƭΩǳƻƳƻ Ŝ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

! ǾŀƭƭŜ Řƛ ŎƛƼΣ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǝ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΦ Lƭ Řƛōŀǩǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳ ǘŀƭƛ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Ƙŀ Ƴƻǎǎƻ ƛ 

ǇǊƛƳƛ Ǉŀǎǎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ΩулΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƴŜǎŎŀǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

Řƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ Ǝƭƻōŀƭƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ YȅƻǘƻΣ ƭŜ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ tŀǊǝ ό/htύΣ Ŭƴƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŝ Řŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ 

ƛƭ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛΦ 9Ř ŝ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀ ŎƘŜ ƭΩŀŎǉǳŀΣ ŎƻƳŜ ōŜƴŜΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀ Ƴƻƭǝ 

ŀǎǇŜǩ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ Řƛ ƻƎƴǳƴƻΦ /ƛƼ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛΣ ŎƻƳŜ ƭϥǳǎƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ ŘϥŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǳǊōŀƴƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŜŘ ŀƎǊƛŎƻƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀΣ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊŜǎǘǊƛǩǾŜΦ [ϥŀŎǉǳŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ŝ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Řƛ 

ŀǳǘƻŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜΤ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŎƘŜ ŀǧǳŀǊǎƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ [ϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ƻƎƎƛ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΣ ŎƻƳŜ ōŜƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǘŜƭŀǘƻ ƛƴ 

ǎŞ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǊŜǧŀΦ 

wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭΩƻǧƻōǊŜ нлноΣ ƛƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ŎƘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀ ƭŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǳƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ǳǊōŀƴŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 
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ŘƛǊŜǩǾŀ фмκнтмκ/99Σ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇƛǴ ǊƛƎƻǊƻǎƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ Ŝ 

ƳƛŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊπ Ŝ Ǉƻƭƛπ ƅǳƻǊƻ ŀƭŎƘƛƭƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎƘŜΣ ŀƎŜƴǝ ǇŀǘƻƎŜƴƛ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŎŀΦ /ƛƼ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƘŜ Ǿƛ ǎƛŀ ǳƴŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΣ ƻǎǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƘŜΣ ŎƘƛƳƛŎƘŜΣ Řƛ ŎƻǎƳŜǎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜΣ ǇŜǊ 

ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƎƎƛǳƴǝǾƻ ŘŜƛ ƳƛŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ Lƴ ǘŀƭ 

ǎŜƴǎƻΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ƳƛŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƛ ŎƻƳǇƻǎǝ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƛ 

όt/ǎύ Ŝ ƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊπ Ŝ Ǉƻƭƛπ ƅǳƻǊƻ ŀƭŎƘƛƭƛŎƘŜ όtC!{ύΦ 

L ŎƻƳǇƻǎǝ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǎǎŜ Řŀƭ ŎƻǊǇƻ ǳƳŀƴƻ ŘƻǇƻ 

ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ƻ ǇŜǊŎƘŞ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ǎŎƻǇƛ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŎƻƳŜ ƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōŜǎǝŀƳŜΦ 

vǳŜǎǝ ŜǎŜƳǇƛ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǾƛŜ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ 

ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ L t/ǎ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝ ŎƻƳŜ ƳƛŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ōŀǎǎŜ ƴŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ ¢ŜƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴŜƎŀǝǾƛ ǎǳƭƭŀ 

ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀΣ Ƴŀ ǎŜ ǘŀƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ Ǿŀƴƴƻ ŀŘ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ 

ǎƛƴǘŜǎƛ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǘŜǊȊŜΣ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻǾŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ƛƴƴƻŎǳŜ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ aƻƭǝ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƛ 

ǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǎǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ŀǊƻƳŀǝŎƛ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ ŀƴƛƳŀƭŜ ŘŀǘŜ ƭŜ 

ƭƻǊƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝΣ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜΣ ǘƻǎǎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ƴƻƴ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŁΦ 5ƛŦŀǩΣ ǇŜǊ ǳƴ 

ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀŎǉǳŜ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛ ŝ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ 

ƛ ŎƻƳǇƻǎǝ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŎŀǊƛŎŀǝ ǘŀƭ ǉǳŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻǊǇƻ ƛŘǊƛŎƻ ǊƛŎŜǧƻǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇǳƼΣ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǘŜǊȊƻΣ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ŎƻƳŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ƛ 

ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎŎƻƴƻ Ŏƻƴ ǘŀƭƛ ŎƻƳǇƻǎǝ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƛΥ ƭΩŀƴǝōƛƻǝŎƻπǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ 

ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŀƴƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  

[Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊŜ tŜǊπ Ŝ tƻƭƛπ CƭǳƻǊƻ !ƭŎƘƛƭƛŎƘŜ όtC!{ύ ŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ŀƳǇƛƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜΣ ƭŜ Ŏǳƛ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǎǘǳŘƛƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛŀƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ΩплΦ 

vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘǊƻǇƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŜŎŎŜƭƭŜƴǝ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ƛƳǇƛŜƎƘƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΥ ƛ tC!{ ǎƻƴƻ ǊŜǇŜƭƭŜƴǝ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŀƛ ƎǊŀǎǎƛΣ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŎƘƛƳƛŎŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴ 

Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ŀŎƛŘƛΣ ōŀǎƛΣ ŀƎŜƴǝ ƻǎǎƛŘŀƴǝ ŜŘ ŀƎŜƴǝ ǊƛŘǳŎŜƴǝ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ǳƴΩŀƭǘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǘŜǊƳƛŎŀΦ tŜǊ 

ǉǳŜǎǘŜ ƭƻǊƻ ǳƴƛŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΣ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛ tC!{ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǎǳƻƭƻΣ ŀŎǉǳŀΣ ŀǊƛŀ Ŝ ŎƛōƻΦ [ŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŝ ǊƛǎŎƘƛƻǎŀ 

ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǘƻǎǎƛŎƘŜ Ŝ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ǎƛŀ ǎǳƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ ŎƘŜ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ : ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƘŜ ƛ tC!{ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘƻǎǎƛŎƛ ŜΣ 

ŘƛŦŀǩΣ Ƴƻƭǝ ǎǘǳŘƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ Řŀƴƴƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀΦ [Ŝ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŀ 

Ŝǎǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ǎƻƴƻΥ ŎŀƴŎǊƻ ŀƭ ŦŜƎŀǘƻΣ ŀƛ ǘŜǎǝŎƻƭƛΣ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀƭƭŀ ǝǊƻƛŘŜΣ ƛǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ƎǊŀǾƛŘŀƴȊŀΣ Ŏƻƭƛǝ ǳƭŎŜǊƻǎŜΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭƻ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘǊƻΦ [ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƛ tC!{ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ 

ƭΩǳǎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ǘŀƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŝ ƴƻǘŀǘƻ 

ŎƘŜ ƛ ǎƛǝ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝ Řŀ tC!{ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ǘŀƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜΣ 

ŎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řƛ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŎƻǎƳŜǝŎƘŜΣ Řƛ ǎŎƘƛǳƳŜ ŀƴǝƴŎŜƴŘƛƻΣ Řƛ ǇƛǧǳǊŜΣ Řƛ ƭǳōǊƛŬŎŀƴǝΣ ŎŀǊǘŀǊƛŀΣ 

ŜŎŎΦΧ 9ǇǇǳǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǾƛŜ Řƛ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƎŜƴǝ ŎƘƛƳƛŎƛ ǎƻƴƻ ŘƛũǳǎŜΣ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ǇǳƴǘǳŀƭƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǘǊƻǾŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řƛ tC!{ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ƭƻƴǘŀƴƻ 

Řŀƛ ǎƛǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀŘŜǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 

ƭǳƻƎƻΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ tC!{Σ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ 

ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴŎŜƴŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǊǘŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎǳ ǳƴ ŀƭǘǊƻ 



 

L· 
 

ǇƛŀƴƻΥ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ƅǳƻǊǳǊŀǝ όCπƎŀǎŜǎύΦ vǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ 

ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜũŜǧƻ ǎŜǊǊŀΦ  

tŜǊ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ tC!{ Ŝ t/ǎ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝ Ŝ ǎǘǳŘƛŀǝ ƳƻƭǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ Řƛ 

ǘǊŀǧŀƳŜƴǝΥ ōƛƻǊŜŀǧƻǊƛ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŀΣ ŘƛƎŜǎǝƻƴŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀΣ ƻǎƳƻǎƛ ƛƴǾŜǊǎŀ Ŝ ƴŀƴƻŬƭǘǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ŀŘǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŀǩǾƛΣ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻŎŀǘŀƭƛǝŎŀΣ ǊŜǎƛƴŜ ŀ 

ǎŎŀƳōƛƻ ƛƻƴƛŎƻΦ ¦ƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩŀŘǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀǊōƻƴƛ ŀǩǾƛΥ ŝ 

ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ƴŀǎǎŀ ŘƻǾŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƭƛǉǳƛŘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŀ ŜƴǘǊŀ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎƻƭƛŘŀΣ ƭΩŀŘǎƻǊōŜƴǘŜΤ ƛƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ Řŀ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ Řŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ƭƛǉǳƛŘŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜǧƻ ŀŘǎƻǊōŀǘƻΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ƭŜ ŦƻǊȊŜ ƛƴ ƎƛƻŎƻΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǇƻƭƻΣ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ 

/ƻǳƭƻƳōΣ ƭŜ ŦƻǊȊŜ Řƛ ±ŀƴ ŘŜǊπ²ŀŀƭǎΦ LƴƻƭǘǊŜΣ Ǿƛ ŝ Ƴƻƭǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜΦ tŜǊ 

ǉǳŜǎǘŀ ǊŀƎƛƻƴŜΣ Ǿƛ ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŜǎǘ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜΣ Ŭƴƻ ŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘŜǊƳƻŘƛƴŀƳƛŎƻ ǘǊŀ ƭŜ ŦŀǎƛΦ 

5ƻǇƻ ƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ƭƻ ǎŎŀƭŜπǳǇ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŜŶŎƛŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜ Ƴƻƭǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŀƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ όǇŜǎƻ ƳƻƭŜŎƻƭŀǊŜΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳƻƭŜŎƻƭŀǊŜΣ ǇƻƭŀǊƛǘŁΣ ǎƻƭǳōƛƭƛǘŁύ ŘŜƭƭΩŀŘǎƻǊōŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ƭƛǉǳƛŘŀΣ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ Lƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜ 

ŝ ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǩǾƻΦ {ƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǩǾƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ Ƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƻ Řŀ ǎŎŀǊǝΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀΣ ŎΩŝ ǳƴ ōƛǎƻƎƴƻ ǳǊƎŜƴǘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tC!{ Ŝ ŘŜƛ t/ǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ƴŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ά!ƭƳŀ aŀǘŜǊ {ǘǳŘƛƻǊǳƳ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 

.ƻƭƻƎƴŀέ Ŝ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bh±! ŘŜ [ƛǎōƻŀέΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǳǊƻǇŜƻ άa!wнtwh¢9/¢έΦ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƴǳƻǾŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 

ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝΦ /ƛƼ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 

ŘŜƭƭŀ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bh±! ŘŜ [ƛǎōƻŀέ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ǎŜƛ ƳŜǎƛΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ Řƛ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ όWǳƴŎǳǎ aŀǊƛǝƳǳǎΣ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ Ŝ /ƻŎƻƴǳǘ 

{ƘŜƭƭǎύ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻǧŜƴǳǘƻΤ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴ ōŀǘŎƘ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǘŀƭƛ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ƳƛŎǊƻƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ό5ƛŎƭƻŦŜƴŀŎΣ ±ŀƭǎŀǊǘŀƴΣ tCh!Σ tC.{Σ tCtŜ!ύΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ƻǧŜƴǳǝ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řŀ 

ōƛƻƳŀǎǎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇǊƻƳŜǧŜƴǘŜ ƛƴ Ƴƻƭǝ Ŏŀǎƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ Ŝ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǘŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƻ ǇƛƭƻǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ 

ƭŀ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƭŜπǳǇ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛǎǝŎƻΦ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

 

5ŀƛƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ мурлΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀŎǊƻπǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ƭƻŀŘǎΦ aƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴŀǊŎƻǝŎǎΣ ǇŜǊπ ŀƴŘ Ǉƻƭȅπŀƭƪȅƭ 

ƅǳƻǊƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŘƛǎǊǳǇǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ bŜǿ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ ²ŀǘŜǊ 

ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦπǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎƻƻŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

! ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƳŜƴŘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ фмκнтмκ99/ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊπ 

ŀƴŘ ǇƻƭȅπƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όt/ǎύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ t/ǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 



 

·LL 
 

tŜǊπ ŀƴŘ ǇƻƭȅπƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtC!{ύ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŀƴπƳŀŘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфплǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ 

ǊŜǇŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ tC!{ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ {ƛǘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ tC!{ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ 

ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŦƻŀƳǎΣ ǇŀƛƴǘǎΣ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

tC!{ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tC!{ǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘŜǎǝŎǳƭŀǊ ŎŀƴŎŜǊǎΣ 

ǘƘȅǊƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ tC!{ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ tC!{ ŀƴŘ t/ǎ ŦǊƻƳ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎΣ ƴŀƴƻŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴǎΣ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƴǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ ! ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ 

ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊπƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
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wƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǝ όŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘύ 

 

 

.ƻƘΣ ǊŀƎŀΧ ŎƘŜ ŘƛǊŜΦ 

wƛƴƎǊŀȊƛƻ ƛ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ƛ ŘƻǧƻǊŀƴŘƛ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŝ ŀƛǳǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻΥ 

ǇǊƻŦΦ aŀǳǊƛȊƛƻ aŀƴŎƛƴƛΣ ǇǊƻŦΦ 5ŀǊƛƻ CǊŀǎŎŀǊƛΣ 5ǊΦ !ƴŀ .ŜƭŞƴ tŜǊŜƛǊƻ 9ǎǘŜǾŞȊΣ 5ǊΦ Lƴşǎ aŀǘƻǎΣ tƘ5 Wƻŀƴŀ 

.ŀǎǘƻǎΣ /ŀƳƛƭŀ bŀǊŀƴƧƻΣ WƘƻƴ tǳƭƛŘƻΣ 5ƛŘƛŜǊ {ŀƴŎƘŜȊΦ 

vǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ƴŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ {ǘǳŘƛƻǊǳƳ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

Ŝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bh±! ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŏƻƴ ƭϥŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴΦ млмлунлпу π

ǇǊƻƎŜǧƻ a!wнtwh¢9/¢Φ 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 

 

 

aƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ όatǎύ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ό¦C!aΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 

ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭπŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 

ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ό¢ŀǊǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ atǎ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŀŎǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

м ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀōƛƻǝŎ ƻǊ ōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ό{ŀōŀǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό[ŜƳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ 

ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όaƻǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘƻȄƛŎƛǘȅ όYŀǎǇǊȊȅƪπIƻǊŘŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ [Ŝƴƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ aŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 
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/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ atǎ ό[Ŝƴƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǊŜŎŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ atǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ tǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ thtǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ό¢ŀǊǘŀǊƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ό¢ŀǊǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΥ 

¶ tŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ 5ǊǳƎǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ 

¶ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ōǊƻƳƛƴŀǘŜŘ ƅŀƳŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘΣ ǇŜǊƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

¶ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ atǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όwŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ ŀƴŘ bŀƴƻŬƭǘǊŀǝƻƴύΣ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎ όa.wύΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻȄƛŘŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό!htύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ό/!{ύ 

όDǳǘƪƻǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¢ŀǊǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό¢ŀǊǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 
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мΦм tŜǊπ ŀƴŘ tƻƭȅπ CƭǳƻǊƻŀƭƪȅƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtC!{ύ 

 

tŜǊπ ŀƴŘ tƻƭȅπ CƭǳƻǊƻŀƭƪȅƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtC!{ύ ŀǊŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŀƭƛǇƘŀǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ǇŜǊƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ŀƴŘ ǇƻƭȅƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ tŜǊƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎΦ 

tƻƭȅƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƅǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƅǳƻǊƛƴŜ ŀǘƻƳǎΦ ό.ǳŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ aŀƴƻƧƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

wŀƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƭȅǝŎ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /πC ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘǎ όDŀƎƭƛŀƴƻΣ нлнлΤ [Ŝƴƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ tǊŜǾŜŘƻǳǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ tC!{ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ tC!{ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΣллл ǘƻ млΣллл ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όaŀƴƻƧƪǳƳŀǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ 

tC!{ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ōŀǎŜΣ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ƭƛǇƻǇƘƻōƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊύ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘǎ όCŀōǊŜƎŀǘπtŀƭŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŀƴƻƧƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ tǊŜǾŜŘƻǳǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ tC!{ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tC!{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ tC!{Φ όIŜǊȊƪŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнΤ [Ŝƴƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ tC!{ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ нлноύΦ 
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.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΣ tC!{ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇŜǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƳŜǘŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƛƴƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴƪ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƴƻƴπ

ǎǝŎƪ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŦƻŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ 

нлноΤ DŀƎƭƛŀƴƻΣ нлнлΤ [Ŝƴƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻπǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ tC!{Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǾŀǊƛŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ tC!{ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ tC!{ ŀǊŜ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ōƛƻπŀŎŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜΣ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƳŜǘŀōƻƭƛŎΣ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

/ŀƴŎŜǊ όL!w/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tCh! ŀƴŘ tCh{Σ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ tC!{Φ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ tCh! ƛǎ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ όDǊƻǳǇ мύΣ ǿƘƛƭŜ tCh{ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ όDǊƻǳǇ н.ύΦ όbŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ όb{¢/ύΣ нлноύΦ  

CƛƎǳǊŜ п ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ tC!{ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tC!{ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ нлноύΦ 
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9ŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 5ŀǘŀ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ tC!{ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ƳŀǊƛƴŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ ŬǎƘΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎύΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘύΣ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ tC!{ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘŀƳŀƎŜΣ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƘƻǊƳƻƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ŘŀƳŀƎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦόbŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ όb{¢/ύΣ нлноύΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ tC!{ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŬƴŘƛƴƎ tC!{ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ IŜǊȊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ŀƴǝΣ нлноΤ {Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƭǎƻΣ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳǎ Ŏŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ tC!{ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ Ǌǳƴπƻũ όDŀƎƭƛŀƴƻΣ нлнлΤ DŜƭƭǊƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ  

! ǊŜŎŜƴǘ ƳŀȄƛπƛƴǉǳƛǊȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ά[Ŝ aƻƴŘŜέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴέΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ tC!{ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό{ŀƴǝΣ нлноύΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΥ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ό5ŀƎƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΥ  

¶ !ōƻǳǘ нл ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ tC!{ όŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘǎύ 

¶ hǾŜǊ мтΣллл ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ όǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ōƛƻǘŀύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƴƎκ[ όǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 

нлло ǘƻ нлноύ 

CƛƎǳǊŜ рΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǇ ƻƴ tC!{ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ό5ŀƎƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 
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¶ !ōƻǳǘ нон ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ tC!{ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όǇƭŀǎǝŎǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǘŜȄǝƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎύ 

¶ hǾŜǊ нмΣллл ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ tǊŜǎǳƳŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎκǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŜΦƎΦ ŀƴǝπŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŦƻŀƳǎΣ ǇƭŀǎǝŎΣ Χύ 

ōǳǘ ƴƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ōƻǘƘ tC!{ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ tC!{ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

т 
 

мΦн tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ όt/ǎύ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƛƻǘŀ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ό.ŜǊƴŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

.ǳǊƪƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ±ŀǎǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǝƻƴΣ ǳǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ YŀǎǇǊȊȅƪπ

IƻǊŘŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ h9/5Σ нлмфύΦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǿƻǊǎŜƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όYƻƭŀƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ h9/5Σ нлмфΤ ±ŀǎǉǳŜȊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ²ƻƧŎƛŜǎȊȅƵǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

CƛƎǳǊŜ сΦ aŀƧƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όh9/5Σ нлмфύΦ 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

у 
 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ƭƻǿ ŘƻǎŜǎ όh9/5Σ нлмфΤ ±ŀǎǉǳŜȊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ό/ŀǊǇŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ h9/5Σ нлмфύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǎƭƻǿƭȅ όÀǳǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄŎŜŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜǾŜƴ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ όIǳŜǊǘŀπCƻƴǘŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ WƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ h9/5Σ нлмфύΣ ŀƴŘΣ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό9ōŜƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ƴȅŘŜǊΣ нллуύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΣ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŘƛǳǊŜǝŎǎΣ 

ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ό/ƻǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YƘŀƭŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ tƻƳŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ нллсύΦ CƛƎǳǊŜ т ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜũŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ŀǉǳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ όh9/5Σ нлмфύΦ 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

ф 
 

CƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜũŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ό.ǳǊƪƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ 

ǎǘǳŘƛŜŘ όWƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŦŜƳƛƴƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ όh9/5Σ нлмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŬǎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ǊƛǎƪπŀǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ όh9/5Σ нлмфύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻōŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ƭŀǎǘ ŎŀǎŜΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜǿ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όLǘȊƘŀǊƛ ŀƴŘ 

wƻƴŜƴΣ нлноΤ h9/5Σ нлмфύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ t/ǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ό9ōŜƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 9ǾƎŜƴƛŘƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜǇǳǊŀǝƻƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ t/ǎ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƻƴŜǎ όYƻƭŀƪƻǾƛŎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ ±ƛŜƴƻ ŀƴŘ {ƛƭƭŀƴǇŅŅΣ нлмпΤ ²ƻƧŎƛŜǎȊȅƵǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

мл 
 

мΦо ¦9 wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ atǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ 

ǘƘŜ atǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ό¢ŀƭƭǳǊƛΣ нлнлύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ όCŀŎƻƴŘƛƴƛΣ нлмфύΥ 

¶ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ς ǘƘŜ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ς ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¶ tǊŜŎŀǳǝƻƴ ς ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ 

¶ tƻƭƭǳǘŜǊǎ Ǉŀȅ ς ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ς ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƛƳ ǿŀǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΥ 

ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ όнлллκслκ/9ύΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻπƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ό¢ŀǊǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǳƎƘ /h5 

ŀƴŘ .h5 ƛƴŘŜȄΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ όŜΦƎΦ ōŜƴȊŜƴŜΣ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭŜŀŘΣ 

ΧύΦ  

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǊƛǾŜǊ 

ōŀǎƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƎƻƻŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¶ wŜŘǳŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 
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¶ tǊƻǘŜŎǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎΦ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ нллмκнпррκ/9Σ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нллпκурлκ/9Σ ΧΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w9!/I ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όнллсκмфлтκ/9ύ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

²C5Φ w9!/I ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎύ ό¢ŀǊǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǿ 

ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘΥ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллфκмнуκ/9 ƻƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

нллфκммлуκ/9 ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмоκофκ¦9 ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²C5 ό¢ŀǊǘŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмфκфлпκ¦9Σ ǘƘŀǘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

нлнлκнмупκ¦9Σ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ tC!{Φ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tC!{ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ лΣр ҡƎκ[Σ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ лΣм ҡƎκ[ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ tC!{ όάǎǳƳ ƻŦ tC!{έύΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ нлнлΤ ¢ŀƭƭǳǊƛΣ 

нлнлύΥ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻōǳǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtC.!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻōǳǘŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όtC.{ύ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻǇŜƴǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtCt!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻǇŜƴǘŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όtCt{ύ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻƘŜȄŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtCIȄ!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻƘŜȄŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όtCIȄ{ύ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻƘŜǇǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtCIǇ!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻƘŜǇǘŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όtCIǇ{ύ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻƻŎǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtCh!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻƻŎǘŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όtCh{ύ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻƴƻƴŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtCb!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻƴƻƴŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όtCb{ύ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtC5!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻŘŜŎŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όtC5{ύ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻǳƴŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtC¦ƴ5!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻǳƴŘŜŎŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻŘƻŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtC5ƻ5!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻŘƻŘŜŎŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ 

¶ tŜǊƅǳƻǊƻǘǊƛŘŜŎŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtC¢Ǌ5!ύ ¶ tŜǊƅǳƻǊƻǘǊƛŘŜŎŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ 

CƻǊ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ό/ŀƴŀǎΣ нлноύΦ  
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ tC!{ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ hƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŀƴ tC!{ ό/ŀƴŀǎΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tC!{ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ 

ƻƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǝƭƭ ǇƻǎŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ tC!{ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ϥŜƳŜǊƎƛƴƎ tC!{ϥ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ όaŀƴƻƧƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

{ƛƴŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ tC!{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 

tC!{πŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tC!{ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ǳǘƻǇƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŀǎǇŜŎǘΣ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǎ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ό/ŀƴŀǎΣ нлноύΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ό5ŜƴǘƻƴǎΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ό5ŜƴǘƻƴǎΣ нлноΤ 9ǳǊŀŎǝǾΣ нлноύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9w!ύ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 9w! Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘǊƛȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ό5ŜƴǘƻƴǎΣ нлноΤ 

tŀƪƴŀȊŜǊΣ нлноύΦ ¢ƘŜ 9w! ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό5ŜƴǘƻƴǎΣ нлноύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9¦ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻƴ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ό9ǳǊŀŎǝǾΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ό9ǳǊŀŎǝǾΣ нлноύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǊŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όt/ǎύ ŀƴŘ ǇŜǊπ ŀƴŘ ǇƻƭȅƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtC!{ύΦ  

 

 

 

 

 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

мо 
 

мΦп ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ atǎ ǊŜƳƻǾŀƭ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ atǎΦ Lƴ ¢ŀōƭŜ м9ǊǊƻǊŜΦ [ϥƻǊƛƎƛƴŜ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊƻǾŀǘŀΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎŀƭŜΣ 

Ǉƛƭƻǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ό.ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

 
¢ŀōƭŜ мΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ atǎ ǊŜƳƻǾŀƭ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

/ƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ !ŎǝǾŀǘŜŘ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

{ƻǊǇǝƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ .ƛƻǎƻǊǇǝƻƴ 

/ƻŀƎǳƭŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊƛŎƪƭƛƴƎ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ǊŜŀŎǘƻǊ 

LƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

tƘƻǘƻƭȅǎƛǎ aŜƳōǊŀƴŜ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ 

tƘƻǘƻ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ό/²ǎύ 

tƘƻǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ /²ǎ 

CŜƴǘƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ {ǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ό{Cύ /²ǎ 

9ƭŜŎǘǊƻπCŜƴǘƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ IȅōǊƛŘ /² ǎȅǎǘŜƳǎ 

tƘƻǘƻπCŜƴǘƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ²ŀǎǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇƻƴŘǎ ό²{tǎύ 

{ƻƴƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ IƛƎƘπǊŀǘŜ ŀƭƎŀƭ ǇƻƴŘǎ όIw!tǎύ 

9ƭŜŎǘǊƻŘƛŀƭȅǎƛǎ CǳƴƎŀƭ ǊŜŀŎǘƻǊǎ 

¦ƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ 5ŀǇƘƴƛŀ ǊŜŀŎǘƻǊǎ 

 aƛŎǊƻŀƭƎŀŜπκŦǳƴƎƛπōŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 tƘȅǘƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

 

 

мΦпΦм aŜƳōǊŀƴŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŦǊƻƳ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ό¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜπŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ atǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǊŜ wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ όwhύ ŀƴŘ bŀƴƻŬƭǘǊŀǝƻƴ όbCύΦ  

! ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƅǳȄ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƅǳȄŜǎΥ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǊŜǘŜƴǘŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

мп 
 

ŘŜǇǳǊŀǘŜŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎƛȊŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ όDŜƻǊƎƛŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ tCh{Σ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ǊŀǘŜΥ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ мрлл Σ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ фф҈ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΤ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ t/ǎΣ ŜΦƎΦ ŘƛŎƭƻŦŜƴŀŎΣ 

ǇǊƛƳƛŘƻƴŜ ŀƴŘ ǇƘŜƴŀŎŜǝƴŜ όYƛƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ ¸ƻƻƴ ŀƴŘ [ǳŜǇǘƻǿΣ нллрύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ όCŀōǊŜƎŀǘπtŀƭŀǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¢ŀƘŜǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƛǘǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ CƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

¸ƻƻƴ ŀƴŘ [ǳŜǇǘƻǿΣ нллрύΦ   

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ 

ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƻǳƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ό¢ŀƘŜǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǳƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎŜƭ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όbƎƘƛŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ¢ŀƘŜǊŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŦƻǳƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōŜŎƻƳŜǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ƅǳȄ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀ ŦƻǳƭŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ н ς р ȅŜŀǊǎ ό¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ atǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳȄŜǎ ό¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ 

ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƅǳȄ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ atǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ƛƴ ǇƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό¢ŀƘŜǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜǎǇŀƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό¢ŀƘŜǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ wh ŀƴŘ bCΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ сл ς ул ōŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ н ς нл ōŀǊǎ ό¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΦ wh ŀƴŘ bC ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇǳǊŀǝƻƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ wh ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜǇǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘ 

όCƭƻǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ YƛƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ ¢ŀƪŀƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ bC ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 

ƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀƛƴ tC!{ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ǘŜƛƴƭŜπ

5ŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ wŜƛƴƘŀǊŘΣ нллуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ƅǳȄ ό!ǇǇƭŜƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ Yŀȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŦƻǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŘŜǇǳǊŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ό{ƛƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ¢ŀƘŜǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¸ǸƪǎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

мр 
 

мΦпΦн 5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ƭŜǎǎ ǘƻȄƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όhƭŀǘǳƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ atǎ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ tCh{ ŀƴŘ tCh!ύ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ǇƘƻǘƻƭȅǎƛǎΣ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ǎƻƴƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ сл҈ ŀƴŘ 

млл҈ ό!ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ƻȄƛŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴ ƻȄƛŘŀƴǘ ŀƴŘ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ hƭŀǘǳƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ¢ƛhнΣ ŜΦƎΦ ¦±κCŜπ¢ƛhн ŀƴŘ ¦±κ/ǳπ¢ƛhнΣ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ tCh! ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǳǇ ǘƻ фл҈ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ hƭŀǘǳƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ¦± ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ƻŦ нрп ƴƳΣ ƛƴ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇI ƻŦ р όhƭŀǘǳƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎǘǊŜŀƳ όŜΦƎΦ ǇI ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǳǎŜŘΣ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

όDƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

{ƻƴƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ atǎ ŦǊƻƳ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ όLƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΣ нлмпΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ǿŀǾŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ нл ς мллл ƪIȊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ό/Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

WƻǎŜǇƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ό¸ŀŘŀǾ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƭŀōπǎŎŀƭŜ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ǇƻƭƭǳǘŜŘ ƳŀǘǊƛȄΦ tC!{ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ƘƛƎƘ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ флπфр҈ ό/ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ±ŜŎƛǝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ tC!{ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇI ƭŜǾŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ōŀǎƛŎΣ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ tC!{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛǘǎŜƭŦ όaŜŜƎƻŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƅǳȄ ƻŦ ŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ 

{ƻƴƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƅǳȄ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ό¸ŀŘŀǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎƻƴƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǇIΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜǇǳǊŀǝƻƴ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¸ŀŘŀǾ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǎŎŀƭŜ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 

 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

мс 
 

мΦпΦо !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƻƭƛŘΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊōŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘΣ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƎŀǎΣ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ όaŜǘŎŀƭŦ ϧ 9ŘŘȅΣ LƴŎΣ нллсύΦ  

Lƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴǎ ό!/ǎύ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 

ƛǘǎ ǎƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ !/ǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘŀǊ 

ƻǊ ōƛƻŎƘŀǊ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ тллϲ/Σ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ƎŀǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ уллπфллϲ/ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǊƻǳǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нр ƴƳΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ м ǘƻ нр ƴƳΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ м ƴƳ όaŜǘŎŀƭŦ ϧ 9ŘŘȅΣ LƴŎΣ 

нллсύΦ !ƊŜǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΥ 

ǇƻǿŘŜǊ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ όt!/ύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлтп ƳƳΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

όD!/ύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ лΦм ƳƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ό.ƘŀǘƴŀƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоΤ aŜǘŎŀƭŦ ϧ 9ŘŘȅΣ LƴŎΣ нллсύΦ  

!/ǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜ ƛǘǎ ǇƻǊŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘǎ ŀŘǎƻǊǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƊŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ !/ǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ό5ŀōǊƻǿǎƪƛΣ нллмΤ aŜǘŎŀƭŦ ϧ 9ŘŘȅΣ 

LƴŎΣ нллсύΥ 

мΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛũǳǎƛƻƴύΥ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǎƻǊōŜŘΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǇǳǊƛŬŜŘΣ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ŬƭƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

нΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ Řƛũǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŬƭƳ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛũǳǎƛƻƴύΥ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŘƛũǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ŬƭƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

оΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ όǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛũǳǎƛƻƴύΥ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ŘƛũǳǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

пΦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΥ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƪƛƴŜǝŎǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǇƘŀǎŜΦ LŦ 

ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ό!ǘŜƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

мт 
 

нлмфύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǊŜǇŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ό/ƘŀƴŘƭŜǊΣ 

нллрΤ [Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛũǳǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ƪƛƴŜǝŎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƛƎŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ нлмтύΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎΣ ŜΦƎΦ /ƻǳƭƻƳō ŦƻǊŎŜΣ ŘƛǇƻƭŜπŘƛǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ŦƻǊŎŜǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό[Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎŀƛŘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ 

ŀƴŘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ό5ŀōǊƻǿǎƪƛΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜΥ 

¶ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀŘǎƻǊōŜŘΦ 

¶ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀŘǎƻǊōŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

LǎƻǘƘŜǊƳ ǘŜǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ǘŜǎǝƴƎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǝƳŜ ǾŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǘŜǎǘ ƳŀǘǊƛȄ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŘǎƻǊōŜŘΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ atǎ όDǳǘƪƻǎƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǳǎŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ уΦ tC!{ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΥ ǎŎƘŜƳŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŀƭŜƴǘπōǊƛŘƎŜ ŜũŜŎǘ ό[Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

му 
 

¢ƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ t/ǎ ŀƴŘ tC!{Φ wŜƎŀǊŘƛƴƎ t/ǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǊŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ тл ς фр ҈ ό.ŀŎŎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ IǳǎŜƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ WƻŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aƻƴŘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ όIŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŀƴǎƻǳǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtŜƛǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ²ŀƴƎ ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ нлмфύΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ !/ǎ ƻǊ 

ōƛƻŎƘŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ atǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ όtŀǘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊΣ ŀǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ tC!{Σ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ 

ǎǳƭŦŀǘŜΣ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘΣ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ нлмпΤ ±ǳ ŀƴŘ ²ǳΣ нлннύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇI ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ нлмпύΦ tC!{ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ 

ŎƘŀǊƎŜ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ tC!{ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ό5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ Dŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ мл ǇŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǿƛǘƘ !/ǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƛƎǳǊŜ мл ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊōŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƪŜǊƴŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƻǊōŜƴǘΦ [ƻƴƎπŎƘŀƛƴ tC!{ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ tC!{ ƛƴ ōƭǳŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƭƻƴƎπŎƘŀƛƴ ǇŜǊπ ŀƴŘ ǇƻƭȅƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όtC!{ύ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ tC!{ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻǊōŜƴǘǎ ό{Ƴŀƛƭƛ ŀƴŘ bƎΣ нлноύΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ tC!{ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΥ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ό[Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

мф 
 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ atǎΦ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όDǳǘƪƻǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ [Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ±ŜŎƛǝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ 

CƛƎǳǊŜ млΦ wŜƳƻǾŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ tC!{ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊōŜƴǘǎ ό{Ƴŀƛƭƛ ŀƴŘ bƎΣ нлноύΦ 



 /ƘŀǇǘŜǊ м 

нл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 /ƘŀǇǘŜǊ н 

нм 
 

нΦ Dƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ά!ƭƳŀ aŀǘŜǊ {ǘǳŘƛƻǊǳƳ π ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 

.ƻƭƻƎƴŀέ ŀƴŘ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bh±! ŘŜ [ƛǎōƻŀέΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ a!wнtwh¢9/¢Φ 

a!wнtwh¢9/¢ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ tC!{ ŀƴŘ t/ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ tC!{ ŀƴŘ t/ǎ ŦǊƻƳ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘǳƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛȄπƳƻƴǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

bh±! ŘŜ [ƛǎōƻŀέΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ 

ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ WǳƴŎǳǎ aŀǊƛǝƳǳǎΣ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎΣ ŀƴŘ /ƻŎƻƴǳǘ {ƘŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 5ƛŎƭƻŦŜƴŀŎ όtƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻƳǇƻǳƴŘύ 

¶ ±ŀƭǎŀǊǘŀƴ όtƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻƳǇƻǳƴŘύ 

¶ tCh!Σ tŜǊƅǳƻǊƻƻŎǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtC!{ ŦŀƳƛƭȅύ 

¶ tC.{Σ tŜǊƅǳƻǊƻōǳǘŀƴƻǎǳƭŦƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όtC!{ ŦŀƳƛƭȅύ 

¶ tCtŜ!Σ tŜǊƅǳƻǊƻπƴπǇŜƴǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘΦ όtC!{ ŦŀƳƛƭȅύ 
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но 
 

оΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

 

оΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŎǝǾŀǘŜŘ /ŀǊōƻƴǎ 

 

wŜŀƎŜƴǘǎ 

tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ Yн/hо όǇǳǊƛǘȅ Ҕ фу҈Σ a9w/YΣ ƳŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅύ 

½ƛƴŎ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ½ƴ/ƭн όǇǳǊƛǘȅ Ҕ фу҈Σ a9w9/YΣ ƳŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅύ 

5ŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ όƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ C/¢ bh±! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǎōƻƴύ 

/ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ /hн όǇǳǊƛǘȅ Ҕ ффΦф҈Σ ƭƛǉǳƛŘ ŀƛǊΣ ƳŀŘŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭύ 

bƛǘǊƻƎŜƴΣ bн όǇǳǊƛǘȅ Ҕ ффΦф҈Σ ƭƛǉǳƛŘ ŀƛǊΣ ƳŀŘŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭύ 

WǳƴŎǳǎ aŀǊƛǝƳǳǎ όƳŀŘŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭύ 

tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ όƳŀŘŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭύ 

/ƻŎƻƴǳǘ {ƘŜƭƭǎ όƳŀŘŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭύ 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

aƛŎǊƻōŀƭŀƴŎŜΣ hƘŀǳǎ 5ƛǎŎƻǾŜȅǎ 

IŜŀǝƴƎ ƻǾŜƴΣ IŜǊŀŜǳǎΦ 

!ŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōƛƻŎƘŀǊΣ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊōƻƴπǊƛŎƘΣ ǇƻǊƻǳǎ ǎƻƭƛŘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǝŀǎ ƅƻǿΣ ƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ орлπтллϲ/ύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !/ǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴΥ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ 

.ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ϥǎƭƻǿ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎϥ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀǎƘΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϥǎƭƻǿϥΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рπтϲ/ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ уллϲ/Φ 



 /ƘŀǇǘŜǊ о 

нп 
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƅǳȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅǳȄ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ 

ŜƛǘƘŜǊ Yн/hо ŦƻǊ WǳƴŎǳǎ aŀǊƛǝƳǳǎ ŀƴŘ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ ƻǊ ½ƴ/ƭн ŦƻǊ /ƻŎƻƴǳǘ {ƘŜƭƭǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǝŀǎ ƅǳȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǊƻƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ !/ǎΣ ǿŜǊŜΥ 

¶ WǳƴŎǳǎ aŀǊƛǝƳǳǎ όWaύ 

¶ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ όt!ύ 

¶ /ƻŎƻƴǳǘ {ƘŜƭƭǎ ό/{ύΦ  

 

оΦмΦм ¢ƘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜǎ 

WǳƴŎǳǎ aŀǊƛǝƳǳǎ ƛǎ ŀ ǊǳǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ƻƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ǎƛŀ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǎŀƴŘȅΣ ǿŜǘΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘȅ ǎƻƛƭǎΦ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ ƛǎ ŀ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ 9ǳǊŀǎƛŀ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǊŜŜŘǎ ƴŜŀǊ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ƘǳƳƛŘ ŀǊŜŀǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜǘ ǳƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǇǊǳƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŎŀǊōƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜπǘƻπǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ  

/ƻŎƻƴǳǘ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƻŎƻƴǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

  

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ WǳƴŎǳǎ aŀǊƛǝƳǳǎ όDƻƻƎƭŜ LƳŀƎŜǎύΦ CƛƎǳǊŜ мнΦ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛǎ όDƻƻƎƭŜ LƳŀƎŜǎύΦ 
























































































