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«Je suis prisonnier de compromis commerciaux. Je souhaiterais faire du cinéma e

mbé a b andonna miis cela meesait podsiBle gue si un film ne revenait pas plus cher
gudacheter un st vyl Quesewpasserdiel fseiuilld cen ddeo rpragii te r’
toile viergequi a elle seule vaudrait un million de dollars, une palet258e000 dllars, 300

000 dollars de pinceaux, ubeitedec oul eur s de 750 luidd@e®nsuitedel ar s
f ai r e déske sgan8an Inspiratipmais sans perdre de vue que le tableau terminé doit

rapporter 2 300 000 dollafs»

Alfred Hitchcok



La Cinémathéque de Grenoble et son Festival du Film court en Plein air :

un cas do6®tude entre exception culturel]l e
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INTRODUCTION
« Depuis une dizaine d'années, la politiguurellefrancaises'est définieautour d'un slogan

porteur d'union sacrée : I'exception culturelfe

Cette notionpromue par la Franc partir desannéesl98 O , repose sur | 061 d®
ndoest pas une mar chavierdel s$ ee estdeaoceup pluseréceate,t r e .
I'expressiomrenvoieaux actions menéeatepuis la création en 1950 Ministérede la Culture

confié a André Malraux, qui a vu la France mettre en place, par le biais d'un certain nombre de
dispositifs 1égislatifs et réglementaires concernant la création artistique dans le théatre et le

ci n®ma, doéun st at u tlapegu@ionaadiovispeties visart &lss protégerr e s
des regles commerciales de lH®ec han g e . Cette mesure repose
culturelle ne constitue pas un bien marchand comme les autres et, par conséquent, que son

commerce doit étre protégar certaines regles autres que celles de la seule loi de marché.

La principale manifestation de | Gcetermesmde i on
quanttéde | 6 or gani s a Francenu rdpport puble eni 199a pas I'Oleservado

européen de l'audiovisuel (dont la mission est d'établir des données statistiques comparées
relatives a l'audiovisuel), montre que la France organise a elle seule, bien plus de festivals de
films que les autres membres de I'Union européér@e résea a deux impacts majeurs

désignda France en tant que premiere destination touristique mondiale et accorde a la France

un rbéle centrale dans la découvertedeans | a <circulation doéiuvr
indépendantedar ailleurs, la Franaerganise les plus importants festivals de longs métrages
(Cannes), de courts métrages (Clerremtrand) et de films d'animation (Anneciarmi les

600 festivals cinématographiques qui se déroulent chaque année en France, on tkstingue
Festival de Canrse qui fait partie des trois principaux festivals cinématographiques
internationaux avec la Mostra de Venise et la Berlinale. Ces trois festivals reconnus pour leur
prestige du point de vue de la critique cinématographigue ont tendance a étre opposés aux

Oscars du cinéma américains.

Pendant mo n UrEirvaesmuist ® dréenobl e Al pes, j 6ai
spectacled Anais Truant administratrice de l&inémathéque de Grenoble et je me suis

intéresséauf oncti onnement de Frédn@Geddmomieasdutei pA@ma i

! Benhamou Frangoise,l«0 e x cept i on Cul t ur el | EspriE(x9¢9, aor 384 (5),2004,d dune |
pp. 85 113. JSTORNttp://www.jstor.org/stable/24249484

2 |es Festivals de cinéma [archive], Cinémanagéeité par Wikipedia
https://fr.wikipedia.org/wiki/Exception_culturelle_fran%C3%A73ise



http://www.jstor.org/stable/24249484
https://fr.wikipedia.org/wiki/Exception_culturelle_fran%C3%A7aise

bénévolea la 45éme édition deestivaldu Film court en Plein air de Grenoble, organisé par la
Cinémathéqued ans | e cadre de | 6®quipe | ogistiqgue
Enfin, joai eu | a po €isémathédue de®@renbble, duadours duqueln s t
mes missions principales étaieriromotion et communication, relations avec le public et
gestion des archivesdpres un an de vie a Grenoble, le choix de caesana thése finale a
cette exp®rience si significative et de | 0®c

L6objectif de cette th se est de retracer | 6
la Cinématheque de Grenoldeson FestivaluFilm court enPleinairc o mme cas do6 ®t ud
répondre aux questions | 6 excepti on calld un gonoept éneorefvalablemet ai s e
actuel ?Peuton considérela Cinémathéque de Grenoble et son festo@hme un exemple
emblématique de la ptiljue culturelle francaise Qu e | est | Ginénmathélquee erd 6 u n e
France afQuelessahtdes ecomséquences assions de la Cinématheqretermes

de tourisme et de promotion culturelle sawvllle Grenoble? Quels mécanismes économiques

r ®gi ssent | e f @i nnc&niaotnhn eqgmueen te td 6l ubnoer? @Qaetieiestat i o n
la position decette réalité et deet événement par rapport au paysage audiovisuel actuel

(plateformes de streaming, réseaux sogQi&u

Le premier chapitre sera consacr® au fonctio
| 6approfondi ssement du concept dbéexceptior

ses caractéristiques, son efficacité et ses critiques, aveattengon particuliére au domaine

ci n®matographique et audiovisuel. Dans | e de
mani festations de Il @eXoeagtti omnewmlendr alel d 6i n
francaise, le role desnémath ques et | 6i mportance des festiyv
pr®senterai | 6®ude de cas de I|FémcQuiten®amat h qu

air de Grenoble, en retracant son histoire. Dans le quatrieme chapitre je me concenteerai su
fonctionnement interne de la Cinématheque de Grenoble et desoh i v a | pour | e
interviewé Anais Truant, administratrice de Ginématheque, et Jemdgan Penelon,
responsable de la communication et des relations avec le public. Je wentoeai
principal ement sur | es | ogiques de financemi
éditions du festival de 20 a 2022, pour aborder la relation avec les plateformes de streaming

en | igne, l es di fficult &sadé mo®ellss fronticilemde paa nd ®-r

communication.



INTRODUZIONE

Da una decina d'anni, la politica culturale francese si € defmd@anoaundespr essi o
emblematicae ormai riconosciuta a livello internazionalkeccezione culturale. Questa
nozione, promossa dalla Francia negli anni '80, si basa sull'idea che la cultura non € una merce
come le altre. Anche se € molto piu recengesto slogamlesigna l'azione contta dalla
creazionenel 1959 del ministero della cultura affidato ad André Malraux, che ha visto la
Francia istituire, attraverso una serie di disposizioni legislative e regolamentari riguardanti la
creazione artistica nel teatro e nel cinema, uno stafoeciale per le opere e la produzione
audiovisiva che le protegga dalle regole commerciali di libero scaffie.misura si basa
sullidea che la creazione culturale non costituisca un bene commerciale qualsiasi e, di
conseguenza, che il suo commeracébloa essere protetto da regole diverse da quelle della sola

legge di mercato.

Une delle principali manifestazionidell'eccezione culturale e l'importanza, in termini di
quantita, dell'organizzazione di festival in Francia, un rapporto pubblicato nel 1997
dall'Osservatorio europeo dell'audiovisivo (la cui missione e di elaborare dati statistici
comparati relativi all'audiovisivo), dimostra che la Francia organizza molti piu festival
cinematograficidegli altri membri dell'Unione europeaQuesb network ha due impatti
principali: designala Francia come prima destinazione turistica mondiale e conferisce alla
Francia un ruolo centrale nella scoperta nella circolazione di opere cinematografiche
indipendenti. Inoltre, la Francia organizza i piu importanti festival di lungometraggi (Cannes),
di cortometraggi (Clermorfterrand) e di film d'animazione (Annecy). Tra i 600 festival
cinematografici che si svolgono ogni anno in Francia, spicca il FestiCardies, che fa parte

dei tre principali festival cinematografici internazionali con la Mod#&lecinemadi Venezia e

la Berlinale. Questi treventi,riconosciuti per il loro prestigio dal punto di vista della critica
cinematograficaendono ad essecensiderati comeoncorrenti oppostgli Academy Awards

americani

Durante il mio Erasmus all'Universita di Grenoble Alpes, ho seguito il corso di economia dello
spettacolali Anais Truant, amministiace dellaCinetecadi Grenoble e mi sono interessata al
funzionamento dell’economia del cinema in Francia. Ho poi partecipato come volontario alla
quarantacinquesimedizione deFestivaldu Film court en Plein air dérenoble, organizzato

dalla Ciretecanell'ambitodd | 0rozragiandogisticae dell'accoglienza del pubblico. Infine,

3Les Festivals de cinéma [archive], Cinémanagéeitato da Wikipedia
https://fr.wikipedia.org/wiki/Exception_culturelle fran%C3%A73ise
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ho avuto la possibilita di fare uno stage &laeteca diGrenoble, nel corso del quale le mie
missioni principali erano: promozione e comunicazione, relazioni con il pubblico e gestione

degliarchivi.

Dopo un anno di vita a Grenoble, la scelta di dedicare la mia tesi finale a questa esperienza

cosi significativae di scriverla ifinguafrancese é arrivata naturalmente.

L'obiettivo di questa tesi & quello di ripercorrere la storia dell'eagezculturale francese
utilizzando la cineteca di Grenoble e il suo festival del cinema all'aperto come caso di studio
per rispondere alle domandéeccezione culturale francese € un concetto ancora valido e
attuale? Possiamo considerare la cineteca dn@ile e il suo festival come un esempio
emblematico della politica culturale francese? Qual € il ruolo di una cineteca in Francia oggi?
Quali sono le conseguenze delle missioni della cineteca in termini di turismo e di promozione
culturale sulla citta dGrenoble? Quali meccanismi economici regolano il funzionamento di
una cineteca e l'organizzazione del suo festival? Qual e la posizione di questa realta e di questo

evento rispetto al panorama audiovisivo attuale (piattaforme di streaming, social neétwork)

Il primo capitolo sara dedicato al funzionamento dell’economia della cultura in Francia e
all'approfondimento del concetto di eccezione culturale francese, analizzandstoed,le
caratteristiche, l'efficacia e le critiche ¢ on u n@aedidolaredl P mbet o ci ne mat
e audiovisivo Nel secondo capitolgrenderd in esamée tre principali manifestazioni

del | 6eccezi ane fcuwlzti wrnaalnmee nt oafich Fandes@liruolaldelet r i a c
cineteche e | 6i mportanza dei il dmdistudicadella Nel
Cinématheque di Grenoble e del Festdalfilm court en plein aidi Grenoble, tracciandone

la storia.Nel quarto capitolomi conentrero sul funzionamento interno della Cineteca
Grenoble e del sudestival per farlo ho intervistat?Anais Truant, amministratrice della
cineteca, e Jennjean Penelomesponsabile della comunicazione e delle relazioni con il
pubblico. Mi soffermerd soprattuttcsulle logiche di finanziamento e promozione, con
particolare attenzione alle edizioreldestival dal2020 al 2022, per affrontare il rapporto con

le piattaformedi streaming online, le difficolta legate alla pandemia e l'apertura a nuove

frontiere della comunicazione.



1. DEFINRLO® £CONOMI E DE LA CULTURE

I'l est impossible dé®valuer des objets tels gl
pui squéils sont uniques dans | eur genr e, nbéay
do®quilibre des ventes [ de c Wbisunedpjtatesx] r el ve
pourrait retirer quelque satisfaction ddéune ®

L'analyse économique de l'art et des biens culturels en général est longtemps restée en dehors
des | imites de | ' anal ys eart®enbuniquesi: fnyea pas Beux e f f e
Déjeuner sur I'herbede ManetCette absence d'équivalent ou de concurrent conduiditi@as
économistegels queDavid Ricardo a dire qu'il était impossible de les évaluéais les

activités artistiques ont comme toute activité sociale une dimension économique, méme si les
chiffres globaux qui en sont donn®e en ter me
ab our de 2,5 % d anlLeurspécHicitéjustifie-ellalators k InOEEn&EMie
apat»?Un certain nombre dé®conomi stes ont pour
culturelles posaient des problémes spécifiques, woitdevaient des énigmesn varetracer

les principales étapeke cette histoireour arriver a la situation contemporaine

Fig. 1Le Déjeuner sur I'herbe@d£ d o WManetd863,Muséed 6 Or, Baasy Les
tableaux sont I'exemple y p e d a'art uniGua et noa reproductible : il n'existe
qu'un seul original de la main de Manet.

4 MarshallAlfred, Principles of Economi; tome1, 1891, p. 391(cité parBenhamou Francgoise,6 ®c onomi e de
la culture La découverte, Repéres, 5e édition, Paris, 20@bduction p. 4).

> Benhamou Francoisk,® ®c o n o mi e , Ld @écolvarte cRederes, Se édition, P&®04, pp4, 5, 6.

6 Greffe, Xavier PfliegerSylvie, Culture and local developme005(cité parGreffe, Xavier. « Introduction :

L'économie de la culture estle particuliere ? sRevue d'économie politiqueol. 120, no. 1, 2010, pp-34).



Pour Adam Smith et David Ricardo, dépenser pour les arts est un loisir et ne peut contribuer a
la richesse de la nation. Smith considérait la culture comme la géntesdu travail non
productif: « Leur ouvrage a tous [les travailleurs non productifs], tel que la déclamation de
| 6acteur, l e d®bit de | 6orateur ou |l es accor
produit » . Il souligne toutefois le carse particulier du travail artistique qui nécessite des
investissements longs et colteux ; aéwmirat-i | : ¢ Lo®ducation est e
et bien plus dispendieuse dans |l es arts qui
pécuniaire des peintres, des sculpteurs, des gens de loi et des médecins doit donc étre beaucoup
pusforte$. La r ®mun®r ation de | odartiste refl te
exigé. Smith reconnait les effets externes de cette dépense
Si | 6£t at er@ourragedilt | adsessatit jouir dbébune p
pour | eur propre int®r°t, voudraient essayer
et sans indécence, par des peintures, de la poésie, de laemetsitpula danse, par toutes
sortes de spectacles et de représentations dramatiques, il viendrait aisément a bout de

dissiper dans la majeure partie du peuple cette humeur sombre et cette disposition a la
m®|l ancolie qui sont @resupee sttodjiont®=et! @dal il Mem

Pour Marx, | a valeur des Tuvres d'adrdavalconst: i
méme si |I'on peut admettre que dans la premiere période leur valeur ait pu étre comparable, par
rapport au colt de pduction, un lien disparait inévitablemeRius tard, Alfred Marshall
reconnait « La loi qui fait que plus on écoute de la musique, plus le goQt pouiccallgmente

»10

; i ouvre | al & oc¢ en $ o hrga toastitperst érte axedption a la

th®orie de | a d®croissance de | 6utilit® marg
Keynes illustrera plut?t | es bi &Adnsnistth@w ne ge
accr®dit® de Covent Garden, I | eamaisnenPprivdanb ut S

I'opéra de ressources, que les gens interprétent uniquement en fonction de ses godts personnels,

méme lorsqu'ils se déguisent en ratiokhel

Arrogant, intolérant et sarsmicun sentimerde culpabilité, Keynes fonda financiérement
|l a Royal Opera House avec un d®dain total é En

7 SmithAdam,La richesse des nationkvre 1l, chap. 3 1776(cité parBenhamou Francoise,6 ®c onomi e de |
culture La découverte, Reperes, 5e édition, Paris, 2004, Introductign p. 4

8 SmithAdam, La richesse des nationisvre I, chap. 10, section, 1.776(cité par Benhamou Francoise,

L6 ®c onomi e,lddécouvarte cRederes) e édition, Paris, 2004, Introduction p. 4

9 SmithAdam, La richesse des nationkvre V, chap. 1, section,3776(cité par Benhamou Francoise,
L6®conomi e,lddécduertecRepetes) Seedition, Paris, 2004, Introdyztn

10 MarshallAlfred, 1981(cité par Benhamou Francoide,d0 ® c o n o mi e , Lch décduneertecRepetes) See
édition, Paris, 2004, Introduction ).

11 ebrechtNorman Covent Garden: The Untold Stoiispatches fronthe English CulturéVar: 19452001,
Simon et Schuster, LondpR001(cité par Greffe, Xavier. « Introduction : L'économie de la culture st
particuliere ? »Revue d'économie politigueol. 120, no. 1, 2010, pp-34).



6op®r a, i cr®a une hostilit® durable entre
S

I

désignant un conseil de persesma sa botte, il exposa Covent Garden aux accusations

do®l iti smeé En occupant plusieurs fonctions (¢
(comme pr ®si dent du Consei l des Arts) et de
administrateur de Covent Garden), # v r oui I I a | es rel ations entr

Covent Garden sur le mode du secret et méme de la corrtiption
D6bune toute autre nature est | dapport de Sch
chose de tr ans c e nndvatiort éachomjm@drPour lai,Jap/éritalile ciéationd i n
peut °tre d®finie comme | e pass a«gatetadsiione nor
ne puisse en rien étre ramenée a des mouvements successifs a la‘mdrganillustrer une

telle rupture, il poursuit :

JBai cru comprendre que | a peinture du Chri st
gualitatif dans | e d®veloppement des arts, pr
nouvell eé Lbéasmapgautabl e plussetem peinture est

perspective 0% | 6i mage du r ®dempteur sembl e s
grace a des illusions technigués

Schumpeter s'est alors appuyé sur cette référence pour compan@ssance, l'origine des
mouvements infinitésimaux compatibles avec les interactions et la statique, avec le
développement, le moment ou une norme remplace une autre encre. Il insiste donc sur la
différence entre les deux créatiandors que la créati® économique impliqgue souvent de
modifier les distributions de probabilité existantes, la créativité artistique rend obsoléte toute
distribution de probabilitréexistante. La nouveauté artistique envoie un sigalit, qui ne

peut en aucun cas étraluit a une simple modification de probabilité.

Bien qu'on ne parle pasncored'analyse économique du secteur culturel, on voit émerger
progressivement des concepts qui fonderdomaine effets externes, investissements longs,
spécificté dela ® mun®r ati on incluant un fort degr® d:
i mportance de | 06 aGedantsprioud IEsiingtiiuBonnalistes @méricaif@sequi

se sont engag®s ° d®finir | 6i m{eonehtBouldng de |

12 |bidem

13 Schumpetedoseph« Development » Newspaper of Economic Literature, XLIII [March 20093, pp. 108
120(cité parGreffe, Xavier« Introduction : L'économie de la culture-efie particuliére ? »Revue d'économie
politique, vol. 120, no. 1, 2010, pp-34).

14 1bidem

15 |bidem



consid re |l es arts comme un moy% dohnGalbraith ®er e

prévoit quant a lui que les arts sont appelés a prendre une importance économique &foissante

Mais ce seront surtout les travaux de William Bauemél de Wi I I i am Bowen su
spectacle vivant, ceux de Gary Becker sur | a
fil du temps, et ceux RidiAChacequiRaeantdss koieede de |

la future économie de la cultutees résultats contradictoires de ces travaux resteront longtemps
clivants : alors que Baumol et Bowen démontrent qu'une économie culturelle repose sur le
mécénat ou les subventions publiquesdeuxiémeshercheront a renouer avec les paradigmes
traditionnels de I'économie politique. Becker cherche a démontrer que les comportements
culturels restent rationnels et maximisés, y compris en termes de consommation, cette derniere
pousse les gouverments a se payer des rentes en démontrant la méme rationalité et les

conséquences de la pression des groupes pour l'intervention pdblique

En conséquence, I'économie culturelle se développe, élargit progressivement son territoire et
ses méthodes, jusquig qu'elle soit reconnue institutionnellement, comme en témoigne la
publication en 1994 d'une enquéte de David Throsby Beosomic Literature Reviewrois

facteurs ont contribué a cette reconnaissafecpromotion de tendances dans la génération de
flux de revenus ou d'emplois, la nécessité d'évaluer les décisions culturelles et, sur le plan
théorique, le développement de I'économie politique économique vers de nouveaux domaines
(activités non marchandes, modification des présupposés de rationabttégmée des
organisations, économie de l'information et de l'incertitude, économie d'Internet). L'économie
culturelle est devenue un domaine privilégié pour tester empiriguement de nouvelles avancées,

elle a appliqué ses grilles de lecture a la « nouveibeoéconomie #°

Une difficulté, cependant, concernedéfinitionde 6 ar t et .deterieacultaredst ur e
compris de différentes maniéres selon la langue, le gouvernement et méme les économistes. I
y a un sens large, qui peut étrealifié d'approche anthropologiquiyi opposda culture a la

nature: la culture renvoiex ce tout complexe qui comprend la connaissance, les croyances,

| 6ar t , ,lddeit, leoostame®t les autres capacités ou habitudes acquiseépanrhe

entantquene mbr e d 0 Ulgaun seasplussstridif.de la culture en tamfue domaine

16 Boulding KennethEcodynamicsA New Theory of Social Evolutiph978(cité parBenhamou Francoise,
L6®conomi e,lédécduertecRepetes) Seedition, Paris, 2004, Introduct&n p.

17 GalbraithJohn,Economicsand the Public Purposd 973(cité par Benhamou Francoide6 ®c onomi e de | a
culture La découverte, Reperes, 5e édition, Paris, 2004, Introductign p. 6

18 BenhamolF., op. cit., p7.

19 bidem

10



des arts et des pratiquiSes a la production et a la consommation de créatiord 6 T dev r e s,

«bien culturels>. De l'autre c6té¢ | dommetl'indiqueGeorge Dickie, est avant toutne
producti on -bkdirenani anefact’ Ccedé eqgiti di stingue | dart
humai nes cbest I|:hbguesheonmi de hHhoureycbmnie®i | i t

l'affrmel 6 ® ¢ o nFoantbise Benhamotrois idées principales sont évoquées a propos de

| 6 ®c odedtawrultze en premier lieu, on considére la culture comme un secteur industriel,
fait de fili res, Delneémémengopaonsidéeeeda cdttire comnep®r at e
marché commercialebi ens et services r®gl ement ®s par
Enf i n, l a culture est consi d®r ®e comMm®E un ba
pour tenter d'éclairer ce débat, onpglitr e que | es arts sont bien
constituent certes lI'un de ses ferments les plus puissants, mais la culture dépasike,

introduisant des sujets essentiels tels que I'éducation, formations et infortffations

L'économieculturelle englobe un domaine en pleine expansiond e pui s | 6 ®c o n 0 mi
culturels singuliers (spectacle vivant, beaux t s , patri moine) jusqgquodal
(livre, disque, cinéma, jeu vidéo) et aux médias (presse, radio, téléviSimajloptera icce
pointdevugs el on | equel | 6 @e&@sbptus sauleenentlumeétoaomie debt ur e
ats»mai s un champ dobéappli.dcadtisdmgpltusddodlear ggen adty
®conomi ques tel s qu o6 iohde phgsigue staans le dogde humgri@e. d a n
Léanalyse passe ddéun monde non marchand ~° de
des biens dont | 6®conomie pr®sente | es cal
solidaires, achats indivisieé, marchés bifaces, modeles de gratuité a financement

publicitaire??

Le numérique accentue cette convergenceedafinissantes frontieres entre lanédias Par
exemple, ¢ livre numériquest unobjet hybridei | peut °tre enrichi par
son, des | eux, qgui l e di ff®rencient du | ivr
évolutionss 6 a ¢ ¢ 0 mg @ yddosnstituction des rdles respectifs des différents acteurs de

la filiere. Quels sat les points en commun entre les qi@stiquesle cinéma, la lecture, les

jeux vidéoet la musique& Des modes de formation Bedemande analogudes inégalités de

fréquentatiorqui suivent des lignes de démarcation tracées par d'autres inégaliédssset,

20Dickie Georgefi D e f i n i, AntericanrPhilosophical Quarterlyol. 6, no. 3, 1969, pp. 2536.
http://www.jstor.org/stable/20009315

21 BenhamotF., op. cit, p.8.

22 |pidem
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| 6autre bout de | a fil. r e, en amont de | a
c

~

u
au fur de I a formation de | a valeur.

1.1L6 e x cept iea mne lstoireteuropéehnle et francaise

So6i | décaré énaguoi la France se distingug le plan culturel, deux points viennent
imm®di at e me nunmodeléoromigueardctérisp ar | 6i nt ervenati on |
offre sans équivalent, par sa richesse et sa diversité. Maisignifie« exception culturelle

francaise» ? On essayera répondre a cette question en retracant les étapes les plus importantes

de | 6histoire des politigues culturelles en

le secteur cinématographiquseljet central de cette thése.

Deés le débyten sortant de la Seconde Guerre mondiddesecteur du cinéme été reconnu

comme ayanin statutinique exceptionne] | 6 déploiemientieepolitiques publiques

En effet, les accords du GATde 1947 f on't ®c h a p pcmématdg@phigqu s t r i e
principe génératle traitement national qui veut que les importations ne soient pas lipéées

des réglementations national@st 3) Ces accords prévoient une exception dodri ndust r i
cinématographique qui permet a@tats de gvoirdes «c o n't i n gaan,tpar exteptiord

au principe du traitement nationalart. 4).De nombreuXEtass européens redoutent une crise
culturelle a cause de la popularité et de la diffusion du cinéma amérigain résister a

| 6avant age de | a p,fteprdgimesnnationaukib al de wo pairsie hge e s
permisdeplacdr e ci n®ma dans | e c¢ aldéreex cdeep tlido®renocnuol nii uer
réalité une exception aux principes du commerce morubak relaner et développer

| 6i ndustrie du cin®ma, pl us,i enuariss @ctodaasste Sseu rstoc
qui sbest di st i npyépddderang pour jfooneradest modeles de tedukation

spécifiqueg?

LOEurope] e” Conaeetsde | 0Eur ope anepoltguedded on e
défense des cinémas nationasurtout parce quplusieursd éntre euxenregistraient un réel

déclin depuis les années 19@0mme en Allemagne ou en Itali@es politiques ont pour but

de soutenir les eproductions européennesd 6 u n le hdrcaé dans une logique libérale de

circul at i obeputs éasonventioculterslle européenne de coopération culturelle

23 Le General Agreement on Tariffsd Trade (GATT) est signé le 30 octobre 1947 par 23 pays, pour
harmoniser les politiques douaniéres des parties signataires. Cet accord multilatéralébdibge est destiné a
faire baisser les prix pour les consommateurs, mieux utiliser les fadeepreduction et favoriser 'emploi dans
les secteurs ou chaque pays détient un avantage comparatif.

24 Chantepie Philippe, Paris Thom&sonomie du cinéméaris, LaDécouverte2021,pp. 5760.
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de 1954,¢ consei | aglacélel cindna aw qerdre dmon action de soutien aux
coproductionsMai s cb6est s,eudwene nita enr &2t848wdi Id 6FEai rd ant
fondseuropéen @ la coproductioret a la diffusion du cinémaau bénéficales seuls états

européens quelsouhaitent®

C'est avec le traité de Maastriott 1933et, ensuite avecla directive « Télévision sans
frontiéres»?’ que le secteur audiovisuel est devenu un domaine d'action de I'Union eurapéenne
ces organismes de r®gul ation ont pour object

caractéere trés national du cinéma, et la création de formes tilensaula diversité culturelle

Par exemple, ils admettentlafa@lt d 6 ®t abl i r des quot seesfavdue di f f
de la production eup® e n n e, i mposant a majanitairmdu tampsdde ne pr
diffusion soitconsacrée des T uvres europ®ennesntamoingue | e

10% de leur tempsle diffusion ou de leur budget de programmation a des producteurs
indépendants

Unepol i tique plus struct ur elldsprogeamraes deslia»?®t ® mi
de 1991 a 2013. lIs soutiennent principalement la distribugsrcoproductions et la formation

dans les secteussu di ovi suel et ci n®ma p olepuis@éHan s e mb |
spécificité audiovisuellet cinématographiqus'intégre a un programme plus vasiEurope

créative», qui inclutd 6autres i ndust r i emais e/t ses aotdtions t ®s
progresserRarallélementy ne r ®gul ati on protectrice du ci nd
audiovisuels est mise en plaaeec la réforme de la directiveT€lévision sans frontiéres

sous le nom de Services de médiasidiovisuels»?°, quiprend en considératidasnouveax

défis liés aux innovations numeériques, en particulier les plateformes de stre@tatficy,

YouTube, Amazboinl sé)p ua fsisnp ncfpbunp & r b nearoppebdnesri’ e s
mémetemps | 6 EBprauve fedésdesortii 6 audi ovi suel dodéun -r ®gi me
échange, en particulier entte9 95 et 1997, ‘négokidtiond e a d i6carc c d e ¢

mul til at ®r al Lette tehdéncedperal slu poids sleechague pairgisés entre
ceux a forteproduction(France, Allemagne, Grand&retagne, Espagnéalie) etles leaders

25 Eurimages est le fonds culturel du Conseil de I'Europér@ionnel depuis 1988, participe a la promotion du

cin®ma ind®pendant en accordant wun soutien financier
Ainsi, Eurimages encourage la coopération entre professionnels issus de différents pays.
26Beurier Pervenché, e s pol i tiques europ®ennes de soutien au cin

cinématographique européen? Par i s, LOopmaeOMatt an, 2004
27 Directive 89/552/CEE adoptée le 3 octobre 1989 et modifiée en 1997, 2007 et 2010.
28 Media I, Il, Ill, 2017, Media Plus, Media Mundus

2 Directive 2018/1808 d4 novembre 2018
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en tant que diffuseu@ays nordiqueet dO Eur ope ori ent adoids)de En p
| 6i ntervention publiqgue en: nmmltusrsreehagenncteéii en anc

juqgud” 44%Fn France.

La régulationfrancaised u ci n®ma est prof ond®émedutcinégmaar qu ®e
Depuis sa cr®ation technique, | duiXXpiecle sua nce d
les marchésfrancais comme américain, et de créateurs comr@ked) le cinéma francais a

occupé une place singuliemgs-avi s des capacit ®en anisdiqué etnal es

culturelledans le monde dés avant la Seconde Guerre mondiale.

Entre 1940 et 19441 ne pol i ti que qui l'imite | a diffusi
Franceun Comi t ® ddoeo rlg6ainni dsuasttiroine ci n®mat o@r aphi g
déavances ~ la production cin®matogr aphique

l eur objectif est doéinterdire .LCate politiqu® ma an
corporatiste espoursuivie des la Libération le COIC, renomméOPC (Organisme des

professionnels du cinénfd)impose une taxe sur les billets

Cependant, il convient de souligngru dsartir de la Seconde Guerre mondiale, le cinéma
francais est en crise : la question de la réorganisation de son économie se pose de fagon cruciale.
Les professionnels demandent une garantie économique de la part de I'Etat. De leur c6té, les
EtatsUnis onttout un stock de films qu'ilsouhaitentommercialisesur le marché européen.

Dans ce contexte, la négociation des accords a lieu | déesadrdsggconhomiques d'ensemble

sur la libéralisation des échanges entre les ftats et la Franceen revanchede préts
avantageux et de I'effacement de la dette francaise (650 millions de dollars prétés a la France).
Une clause concerne le cinéma : elle met en place un systeme de « contingentement » ou de «
guota a I'écran ». Désormais, le nombre de fiénmericains diffusé sur le territoire francais

n'‘est plus limité, mais les salles de cinéma ne programment que des films francais quatre
semaines par trimestre. Tous les fleurons de la production hollywoodienne envahissent les
salles francaises et, en 19420 millions de spectateurs se ruent au cinéma pour découvrir les

films américains : c'est un record inégalé pour les exploitants.

30 ChantepieP., ParisT., op. cit.,p. 61.

31 Creton Laurent« Retour sur les origines du systeme d'aide a la production cinématographkpae .
Quadernj n°54, Printemps 200£inéma frangais et Etat : un modéle en questiyn 109118.

DOl : https://doi.0g/10.3406/quad.2004.1618

32| deviendra le Centre nationdé la cinématographie (CNC) en 1946.
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Le préjudice pour la production francaise se fait sentir puisque le nombre de productions chute
a 71 films, moins qu'en 1942. La signature des accords, estimés comme « une tentative
d'assassinat du cinéma francais »ulé&ee ure protestationimmédiae dans le milieu
audiovisuel. La mobilisation des professionnels est relayée par [& BClR CGT* Avec

I'entrée dans la guerre froide, I'enjeu du refus des accords-Bjumess'assimile a la lutte

contre l'impérialisme américain. Des comités de défense du cinéma francgais sont mis en place
dans toutle pays En janvier 1948, une énorme manifestation, a laquelle participent de
nombreuses stars (Jean Marais notamment) est aégap@ir la relance et la protection du
cinéma et contre les accords BHByrnes. Le mouvement aboutit & la révision des accords : le
temps réservé aux films francais est rallongé, le quota sur le nombre de films américains diffusé
en France est rétabli. Pee temps apres, le CNC, qui vient d'étre fondé en octobre 1946 et qui
est financé de facon autonome sur la vente des billets, met en place la premiere loi d'aide a la
création cinématographigttevec le but de promouvoir la qualié de «prime a la qalité »°.

Le cinéma est placé solastutelle duMi n i s t Inforenatidneet, de@uis 1947, sous celle du

Mi ni st r e d«e&paigrie forcéeetsredistiibatiorinterne a la filiere par des aides

automatiquesu sélectives formemtépine dorsaléle sa régulation.

4B AR] i
| JWHOUIS BARRAULT
| E BRASSEUR
s ol
MARCEL CARNE

=X PATHE CINEMA

Fig.2 Les Enfants du paradijarcel Carné, 1945C'est une des rares superproductions francaises entreprist
sousl'Occupation soutenue par le COIC.

33 parti communiste francais

34 Confédération générale du travail

35 Loi du 23 septembre 1948

% Simon JeaPaul¢ Mar c Vernet, Ainsi naquit Hollywood. Avant
des premiers studios, Paris, Armand Colin, 2018, 270Réseauxvol. 217, no. 5, 2019, pp. 2229(cité par

Chantepie Philippe, Paris Thom&xonomie du ciném#aris, LaDécouverte2021, p.62).
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Il faut attendre André Malrauen 1959 pour quob” l a politiaqu

dimension culturellelébattue et attendue au sortir de la Seconde Guerre Mordalaux
devient lepremier ministre dtat chargé des Affaires culturelles et il demeure dans ses
fonctions jusqu'au départ du général de Gaulle en 1069. s 6 a gomine adxdévies
antérieures nombreuses : écrivain, Malraux est lu dans le monde entier comme le romsncier d
grandes épopées révolutionnaires auxquelles I'homme d'action qu'il est aussi a parfois
participé€’ . La création d'uMinistére indépendambnsacré lacultureformalise I'émergence
progressive de la notion depolitique culturelle> et rompt avec la modeste politique des
BeauxArts menée jusqui. Pourtantle Ministere n'est doté que de médiocres moyens
financiers: entre 1959 et 1969, le budget de la Culture oscille entre 0,38 % et 0,42 % du budget
de IEtat De plus, l'incurie aainistrative du ministre luméme et le peu de légitimité de ce
Ministére récent auprés des autres grands posteStaieh restreignent encore la marge de

mani u¥r e.

Fig.3 Abel Gance et André Malraux devant Le Signal, sculpture d'Henri Georc
Adam, le jour de l'inauguration de la Maison de la Culture du Havre, 24 juin 1
Photo de Michel Roi.

Si le fonctionnement de ce nouvedinistére est relativement atypique, lessmns que lui

assigne Malraux ne le sont pas'agit pour Etatde: « rendre accessible l&su v capitales

87 Parmi les plus célébred.a condition humain¢l933 etL 6 E s (1987) r
%8 Chantepie P., Paris T., op. cit., 3.6
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de I'humanité et d'abord de la France, au plus grand nombre possible de Francais : assurer la
plus vaste audience a notre patrimoine culturel et favoriser la créationudesdesl'art et de

I'esprit qui I'enrichissent.3®
l2LO0except i drancaiser le 1% pow la cuéure

« En défendant une politique audiovisuelle nationale qui ne soit pas nationaliste, nous voulons

échapper aux reproches de faire du protectionnisme national. Nous, nous défendons le Cinéma.

»40

Entre 1959 et 2004, quatorze ministres se succedairastere de la Culture (puis Culture et
Communication en 1981). Seuls André Malraux (12988) et Jack Lang (1981986, 1988
1993) y restent plus de quatre ans. L'importance politique accordéevidnistere reste
fondamentale au cours de la Ve Républigunaisen 1978, le budget de la Culture atteint a
peine 0,42% de celui d&tat

Fig.4 Jack Lang pendara premiereFéte de la musique, Pari
1982 Evenement devenu incontournalgiencu par Lang pour
donner un tournant a la vie culturelle frangaise.

Le projet d'une politique cinématographique centrée sur le soutien et la promotion de I'économie
du cinémajnvoqué depuis la fin des années 1970, et revendiqué par des groupes de plus en

plus nombreux (professionnels, universitairgsa étre réinvesti par Ministere Lang jusqu'a

39 Chantepie P., Paris T., op. cit., 2. 6
40 Entretien avec un membre Ministére Lang, ParisoNC, 24 septembre 1999.
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fonder une ligne qui est souvent comprise comme son exact contraire : cidecdption

culturelle.

Jean Vilar, homme dinéatrevisionnaire,créateurduFe st i v al (IP477et dirgcteor n

du TNP {TThéatre National Populajxeest le premier a évoquer le 1% pourclalture
préconisant de porter le budget de la cultureuteur de 1% du budggtnéral al or s qudi
représentajtdans les années 196070, que 0,4% a 0,5%Le 1%devient une promesse dans

la campagnele FrancoisMitterrand, portégar son ministre de l&ulture Jack Langsans que

| 6 o b symlaolique$oit attent. Pour autant, le budget de la culture connaitra entre 1981 et

1982 une croissance sans précédgrassant de 0,48% a 0,76% du budgaiéral puisil se

stabilise progressivement dans lesnnées suivantes autour de 0,9%. Cette trés forte
augmentatioml u budget de | a culture et revendi qu®e
ambition nouvellepour la culture il élargissd e champ de | édaction pub
f or mes d@ationten rapproctiamt leanonde de la culture du ma&wd@omiqueEn

outre, il soutientles industries culturelles, en reformant et en déveloplgarsecteur de

| 6 audi Adversdegeés, tous les sectedesa culture sont concernge patrimoire, les

musées, le spectacle vivalgs arts plastiques, le cinéma, le livmeais aussi les arts de la rue,

la mode et le design.

Avecl e mini stre de | 61 mit@urplae wr projet@a détentralisabanf f e r
pour permettre aux collectivités local¢sapitale, régions, cantons, départements, villes,
quartier$ de collaborer a l'action culturelle, dans le but de rapprocher la population francaise
de la culture Malraux cré& dans chaque région un Comité régional des Affaires culturelles
(CRAC) par la circulaire du 23 février 1963. Il comprend un responsable de chaque champ
d'actions duMinistere : architecture et archéologie, archives, cinéma, création artistique,
enseignema artistique, musées, théatre et musique, action culturelle. Leur réle est alors la
coordination au niveau local de la politigue nation&e.1968,le ministrecharge Claude
Charpentief? de réfléchir a la constitution de directions régionales. Sa misslorineavecla
création de cindpirection régionale des Affaires culturell@&RAC) expérimentales a partir de
1969, en lledeFrance, Rhondlpes, Alsace, ProveneglpesCote d'Azur et Corse.

41 Morel-Maroger OlivierL économiale la culture Issy-lesMoulineaux Cedex.GDJ Lextenso édition2016,

pp. 121-:125.

42 Claude Charpentier (196B995) est un architecte et urbaniste francais, spécialisé dans la réhabilitation de sites
patrimoniaux.
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SuccessivemengerontJacques Duhamel et Jacques Rigawpprouveteur généralisation,
qui deviendraffective sous Frangoise Giroud, en 1977.

En 2010, les DRAC fusionnent avec les services départementaux de l'architecture et du
patrimoine. Elles sont régies par le décret no 208®du 8 juin 20103. Dans les départements

et régions d'outrener, ces services prennent le nom de « Direction des Affaires culturelles ».

En créant la Délégation aux arts plastiques (DAP) en plus deslsapte Direction des musées

de France (DMF), IMinistere de la Culture permet aux collectivités locales de participer a la
création des Fonds régionaux d'art contemporain (FRAC), créés en 1982 pour fachat)d' e s

et de créer leurs centres d'art ddes grandes villes. La plupart des nouveaux musées sont
consacreés a l'art contemporain grace aux subventiodsrisiere relayées par les collectivités.

La création d'écomusées se développe également. Au niveau de la diffusion des spectacles, Jack
Lang favorise le réseau des zénith en province et augmente les subventions des festivals : vingt

ans plus tard, en 2004, plus de 800 festivals sont subventionnédvpaiskére*

En plus de | 6i mportance des f est eswvcaracriséen Fr a
par leprix unique du livreetl e syst me dobéautofinancemeent du
prix unique du livre est une forme de contr6le vertical du prix de vente de détail des livres par
I'éditeur, en France ilest régi par lacloi Lang», votée a l'unanimité par le Parlemesit
promulguée le 10 aolt 1981. Les trois objectifs poursuivis par ce textesbnb:®g al i t ® d
citoyens devant le livre, qui sera vendu au méme prix sur tout le territoire nateomaintien

déun r®seau d®centralis® tr s dense dk& distr
soutien du pluralisme dans |l a cr®atiorf® et |6
Par conséquentette loi impose augditeurs ou importateurs de livres de fixer un prix de vente

au public. Les détaillants doivent pratiquer un prix effectif de vente au public compris entre 95

% et 100 % du prix fixé par I'éditeur ou l'importateur.

La prise en compte de l'industrie audiovisuelleagstsiremarquableCréation télévisuelle et
cinématographique, édition de logiciels et de jeux vidéo, expérimentation sur le cable,
formation de professionnels et commercialisation vers les marchésargéri'‘ensemble de

ces secteurs recoit un investissement budgétaire de 21 milliards de francs sur Hi@2jemsts.

43 Morel-MarogerO., op. cit.,p.122

44 Chantepie P., Paris T., op. cit., 3.6

45 Prix du livre, Ministére de I&ulture. https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Lived-lecture/Les
politiguesde-soutiena-l-economiedu-livre/Prix-du-livre

46 Morel-MarogerO., op. cit., p. 123
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la premiére fois que la planification se penche sur le sort des industries culturelles et fait ainsi

de leur développement un enjeu piiaire

Des son arrivée, Lang demande de réaliser un rapport sur le cinéma qui débouche en avril 1982
sur une importante réforme. La création d'institutions visant a favoriser le financement du
cinéma et de l'audiovisuel figure parmi les mesures qui témoignem daritable ambition
industrielle. Ainsi en 1983, est créé I'Institut pour le financement du cinéma et des industries
culturelles (IFCIC), dont le but est d'aider les entreprises des divers secteurs des industries
culturelles en général et de la product@nématographique en particulier a obtenir des crédits
bancaires, et cela en apportant sa garantie aux établissements de crédit sous la forme d'une

participation au risque.

En outre, en 1985, la collecte de I'épargne publique au profit du cinéméaeidi@visuel a été
encouragée par un mécanisme d'incitation fiscale représenté par les Sociétés de financement
des industries cinématographiques et audiovisuelles (SOF&&nettant aux particuliers
comme aux entreprises de déduire de leurs revenusmmisables le montant des sommes

investies dans la production cinématographique ou audiovisuelle.

Parmi les mesures plus consensuelles initiées paditéstére de la Culture, celles qui
participent au rapprochement entre le cinéma et la télévision téemigu rble joué par les
professionnels du cinéma et les agents poliidministratifs francais pour un traitement
particulier de ce secteute Ministere élabore la loi de 1982 qui comporte un important
paragraphe réglementant les rapports de la téévist du cinéma, obligeant les chaines a
investir davantage dans ¢méma par des accords de coproduction et a respecter un quota de
diffusion a I'antenne de films francais et européens. De plus, la diffusion des films a la télévision
doit respecter un certain nombre de mesures comme la fixation du nombre maximum de films,
I'interdiction de programmer les films le samedi soir, etc. Enfin, face a la menace de la vidéo,
le principe de la préséance du film sur écran par rapport au film ette@ssarrét. | annonce

|l a future chronologie de diffusion des Tuvre

vidéo et enfin télévisior’

Ces dispositions marquent véritablement le début d'une politique audiovisuelle dans le sens ou
les liers entre le cinéma et la télévision sont inscrits dans des dispositions juridiques

contraignantes, donc pénalisablées mesures s'accompagnent aussi des réformes de l'avance

47 Benhamou F., op. cjtp.10.
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sur recettes pour le cinéma et surtout de la création, en 1984, d'un fondsaesstindustrie
des programms audiovisuels sur le modéle du fonds de soutien pour le citféma.

« Nous créons a ce momedat un nouveau secteur de l'audiovisef€] puisque le cinéma est
d®sor mais total ement partie prenante dobéune e
les activités cinématographiques et télévisuelles. Cette perspective atteste une fois de plus de
I'adaptation de la politique cinématognague aux réalités du marché et plus généralement de

la prise en compte par Ministere de la Culture de la norme économique dans la gestion des

affaires culturelles.

Alors que sur le plan national Lang fait I'éloge des industries culturelles, surietptaational

il va s'employer a démontrer que « le cinéma n'est pas un produit comme les*duirznse

ce qui est devenu depuis un véritable slogan repris continuellement par tous les acteurs
favorables a un traitement exceptionnel de l'audioVestuierge les fondements d'une nouvelle

norme internationale pour la culture.

8 |bidem
4% Entretien avec un membre du cabinet Lang, Paris, CNC, 24 septembre 1999.
501 ang JackoourLe Monde 11 décembre 1981.
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Fig. 5Le ministeredel&ul t ur e d®vel oppe ses politi

territoire, par | 6action

des directior

directions des affaires culturelles (DAC) dans les territoires ultrama8osirce:

https://www.culture.gouv.fr/Regions

Tout d'abordpour le consommateuon remarqueaux de TVA réduits, prix attractifs pour le

une

ons.

théatresubventionné®u pour certains muséddeuxiemementpour les différentes filiered y

S®r i

a: prix unique dulivre, taxes spécialement affecteesance sur recettes pour permettre

51 Discours de Jack Lang lors de la conférence du 10 mai 1982.
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| 6exi stence doéun ci n®ma d &asuite,eon mpeut souggar me d
| 6exi stence de qu o traacaisest ebligdtionfdé financement dii einéfnd ct i ©
pour latélévision quotas de variétigancaisea la radio, obligations de captatide spectacle
vivant pour Hnéfaund i oavu tsruee | &€x e mp | e cordeenpotaibe nt er v
sous forme doi ndéla bitAilllagon, surleemdntizs popsii ta@rdr i t e
mentionngépuisqued u poi nt éthte N ar gen tl décénabstpar voiedea ns | €

conséguencen manque a gagner sur les recettes fiscales.

Le 1%pourla culture revendiqup ar Jean Vil ar et mi sFramcois pl ace
Mitterrand et de son ministre de la culture Jack Lang a partir de 1982 a é¢eunne

révoluton pui s un acgui s Qque personne ne songer a
financementde la culture est redevenu un sujet de débat @ré@mccupatiorapres la crise
financiereet économiqueadu 20082009 Le budget de laulture a été doublé entre les années

1970 efes année$98Q on aurait donc pu croire que cettmanneinanciére»°3 aurait permis,
surlelongtermed es initiatives et une .Cegpendanties ® doi
tensions sont plus vives que jamais qu,and il
au niveau tant national quecal, les contraintes sont fortes et les charges firesoastante

augmentation.

Nombreux sont les élua latéted éxécutifsls ocaux, qui se pl achaknent d

gue de reconduire subventions et ndoagacté i ons,

déintemoewel lom, s aniacomptéheasiogua peltsuscitat une deidande
légitmed e r et our doéi mage pour | Macel lsect ioutt ® ce
néglige souvent or s gwdueldudgetd e | a cul tur e, et notammer

q u eEtatiebles collectivités territoriales se sdancés depuis les années 1980 dans une
politique dynamique de créateurs et de batissamrsquivalend e pui s probabl emen
Régime mais que cite politique a un cowdt des incidences considérables. Bien entendu, il ne
s 0 a g i défendieunedFeance guserait recroquevillée sur son patrimoine, une France des

cathédralesni deminimiserl 6 i mpact de cette pol i bnnemerd de ¢

2Le mécénatedt' acti on doéune structure ou ddoune personne phy
retour en direction doéune initiatihve pdd@iuret, ®rc°6te sg®mu@r &
argent, en nature, en compétence. En contrepartie de ce don, le donateur pourra prétendre a un avantage fiscal.

53 Morel-Maroger O., op. cit., p.125.
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- Entreprises 7,3%°°

Le budget de la culture a connu un bond saBsédenentre 1981 et 1982, puis a progressé

par la suite dans les mémes proportiqns e | 6 ensembl e du budget, s
représentand peupresl % du b udayAu | aweycd éhilusymboliqué ai t | 6obj
déun consensus de | 0 e, etplasmpérdormeedangetaiba lecrémaetses e p o

en causeGuillaume Cerutti rappellgue:

Les budgets dMinistére de leCulturepésent ouj our s enviroéatl% du buc
L équilibre entre le soutien a laréation le patrimoine, lesétablissementgpublics,
| 6 audi ov irestal&arhéme antééprésannée, et les charges fixes ou contraintes

sontdeplugn fortes, ce qui l'imite dbéautant | es i
pour un ministére a skfférencier de soprédécesseur quo6i | soit d°8 droite
1l.4Grandeur etdécadencée e | 6 exception culturelle fran-ai

« Le terme« exception culturelle » prend racine dans un inconscient colgitfonfere a la

culture francaise un universalisme forgé de longuestite

La traditioninterventionniste de la France, saturée sous les années de politique culturelle de
Jack lang (19811986 et 19881993), a été fortement critiquée a partir de la fin des années 1980
sous l'accusatiogue « tout culture » nourrissait certains « ratés de ls@e »en créanta
stérilisation de la création et la toygaissance d'une bureaucradiatiqueplus sensible a la

rente qu'a I'harmonie du secteur du développement.

Il est utile de comparer lehiffresbudgétaires nationalegin de mieuxcomprendre la situation

actuelle:

- Sous la houlette d'André Malraux, de 1959 a 1968, le budddirdstére varie de
0,3 % a 0,43 % du budget natiorrdl

- les dotations aMinistére de la Culture et de la Communication progressent de 2,1
% en 2011 a pres de 7,5 milliards d'euros, soit 154 millions d'euros de plus qu'en
2010;5°

%6 DEPS, chiffres 201(cité parMorel-MarogerOlivier,L 6 ®c o n o mi e , IssglesMaulineauxl Cedex, e

LGDJ Lextenso éditions, 2016

57 CosteChristophe « La gauche et la cultuieDébats»>,L 6 T i |  mrma §78,mai 2015

%8 BenhamouFrangoise«L 6 e x cept i on Cul t u inpasseeEsprie(¥p0), oor38@4(5),on doéune
2004, pp. 8b113.http://www.jstor.org/stable/24249484

%9 Qlivier Todd, André Malraux, Gallimard, 2001 (ISBN 9287-0424559), p. 435 (cité par Wikipedia
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_la_Culture_(France)

80« Le budget du ministére de la Culture en hausse de 2,1 % en 2011 » [archive], sur Le Point, 29 septembre

2010 (cité par Wikipediattps://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A& de la_Culture (Frange)
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- le budget 2012 était de 7,4 milliards d'euros, en hausse de 0,9 %21
- En 2013, le budget dMinistére était de 7,4 milliards d'euros, en baisse de 2 % par
rapport a 2012 3,55 milliards d'euros pour le secteur de la culture, de la recherche

et des médias et 3,83 milliards d'euros pour l'audiovisuel giblic

Cependant, un rapport d'avril 2014 de I'Inspection générale des affaires culturelles indique que
la répartition des fonds alloués a la culture sur le territoire national est trés inégale. En effet, la
seule région Tlele-France, qui regroupe 18 % de la population francaise, bénéficie de 66 % de
ces crédits totaux (cela monte a 77 % pour les créditstelinent alloués par I'administration
centrale) Le budget 2014 diMinisterede la Culture et de la Communication était de 7,26
milliards d'euros : 2,69 milliards pour la culture et les études culture2ig €t 4,56 milliards

pour les médias, la lecture et les industries culturetB$%) 52

L'expression« exception culturéd » découlede l'idée que la cultur@ppartient au domaine
d'exercice de la sphére publique, relevantette sorte « d'Etgirovidence culturel » qui se

met en place dés lggemiers moments de la Révolution francaise : la culture, bien social
irréductble, requiert des financements publics et des régulagiatisues. Sur ce point, on ne

peut que constater |'extraordinad@ntinuité qui caractérise I'exception francaseomme on

a observé,d protectionnismen faveur de l'audiovisuel n‘en @gi'un des multiples6tés.
Néanmoinsactuellementa politique culturellsemble avoir atteint une impas$&Jn sondage

du 2003, montre que 65 % des Francais considérent I'exception comme désormais menacée.
Comme | 6i | | us FraneoisdBénftamaurdanmsos ésedi 6 excepti on cul
Expl or at i on » differemssignaux ma appaetiennent a des domaioes a fait

distincts, témoignent de ceparalysie®

Le premiersi gne quba r edomcerne\pr@cipBlement & sphgneblique et se
déroule au cours de I'été 20@8ec le conflit des intermittents dpectaclelLa réforme souvent
annoncée et toujours reportéerégime de l'intermittence, qui permet aux artistes et techniciens
de l'audiovisuel et du spectacle vivant de bénéficier d'une assuchidceage entre deux
contrats, des lors qu'ils ont totalisé un certaambre d'heures da les mois qui précedent,
conduit a un véritablséisme dans le monde culturel. Sans doute indispensable mais mal

programmeée, trop peu expliquée et imparfaitement élaborée, I'adoption de la réforme conduit a

61 https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_la_Culture_(France)

62 « Budget » [archive], sur culture.gouv.fr (cité par Wikipedia
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_la_Culture_(France)

83BenhamolF,«L 6 exception Culturellsxcit. Exploration doéune | mp
64 lbidem
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I'annulation en cascade de la quasalité des festivals d'étédvMéme ceux quavaient décidé
I'annulation artistesetdirecteurs de festivaiaotivés paunespritdecombat, se voient plongés
dans une sorte de désespoir. De cet épisode encore inachevé, il ressmtinent de
I'épuisement d'un systeme

P,rz 'T,S‘“ l)g_,

') .‘v_y‘f .'é?r:
I}\Q

' Asrisrrs. i'g n S
/ P T 0 , A~ ‘é‘: '.\*,.
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Fig.7Gr " ves et manifestations de s?2003dans touteilatFtaece, t s
provoquant I'annulation de nombreux festivals et manifestations culturelles.

Le deuxieme épisoden di qu ® p a rse présgepesyue dans e enéme temps et
concerne la régulation des industries privées : le monde plutét éeutiédition se divise au

sujet de I'avenir du p6le éditorial de Vivenldés pouvoirs publics s'en mélent sans rien aider

a régler, et lasolution finalement adoptée met en question I'un des fondementsndeoia
d'exception culturelle, en démontrant qu'il n'est pas nécessairement besoin de faire appel a des
regles spécifiques pour traiter dggestions économiques qui se posent dansdephdes

industriesculturelles®®

En troisieme lieyellec i t e | dui®qitileprésident Chirac, devenu poftambeau des
grandes causes internationales,eabtde I'Unescol'inscription de la notion de diversité
culturelle parmi les grandwincipes qui président aux décisions de cet organisme. En soi, la
cause est valable et le combat louablais elle témoigne aussi danstat implicite du recul de

la politique de I'exception et de Vamlonté d'opérer un glissement qu'on ne saurait iré@p
comme un simple changement de terminologie. On est cette fois dans ladeplaenégulation

internationale des échanges cultsifé

65 Ibidem
66 Ibidem
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En raison des événements mentionmésreleveque la politique culturelle oscille en France
entre dewacceptions celle de I'exception francaise, qui met I'impératif de préférence nationale
a l'avant de toute réflexion, et celle de I'exception culturellen'gst pas seulement francaise,

et qui prend racine dans le constataleature spécifique desdpis et des services culturels.

Pour I'économiste de la cultuBEenhamou, cette politique souffre de nombreuses limites. En
particulier,elle reproche aMinistere d'avoir subventionné sans discerneppamtconséquent

une abondance de « créateurs » qupee/ent pas vivre de leur métier, sont dans la précarité.
Elle ajoute que la démocratisation de la culture est un échec complet : si les subventions
culturelles ont augmenté, ce n'est qu'au bénéfice des cadres et des prdfestiestaelles’.

Pour Behamou: « l'idéal de I'excellence pour tous a cédé le pas a l'idéologigamme des
années Lang du rap pour tous et de I'excellence pour quelgse®. En d'autres termes, la

politique de I'exception culturelle consacretardémocratisation

Pour I'économiste Tyler Cowengdteption culturelle francaise a pour but de « protéger » les
industries culturelles nationales. Selon lui, les périodes de plus grande fécondité du cinéma
francais sont les périodes ol justement I'Béat trés peu intervenu la production
cinématographique nationale. Il cite les années -19BD comme exemg]il note : « Le
monde du cinéma francais était si cosmopolite que la propagande de Vichy en a souvent
dénoncé le caractére insuffisamment frang&s Lesannées 1920930 sont une période de
tres forte expansion du cinéma dans plusieurs pays, car elles voient l'arrivée du cinéma parlant,
grace a de nouveaux procédés techniques, ce qui amene la construction de nouvelles salles en
grand nombreSelon Cowen, en mettant en place les premiéres politiques de protection de
I'exception culturelle francaise, le gouvernement de Vichy n'a eu comme seul effet que
d'affaiblir la qualité de la production cinématographique. En garantissant aux films francais
subventions et marché captif, la politique culturelle francaise n'a fait que tuer le dynamisme des
réalisateurs :

Il est faux de croire que le protectionnisme culturel renforce la cause de la diversité des

cultures. Les produits protégés perdent non seeré leur attrait concurrentiel, mais plus
encore leur dynamisme artistique. [..] La véritable diversité culturelle découle de I'échange

67 Frangoise Benhamoluesd ®r ~ gl ement s de .Padiss&dclLe Beuil, wlhLacauleurdes e | | e

idées, 2006.

®®Benhamou F., ¢ L6éexception Culturelle. Exploration d
69 Cowen Tyler L'Etat et le cinéma francais : Chronique d'une liaistamgereuseReason, juillet 199&ité par
BenhamouFrancoise«L 6 except i on Cul t ur el |>»Esprig2040), nor 394 (5),2004,d 6 une |
pp. 85113

28



des idées, des produits et des influences, et non pas de la volonté d'assurer le développement
en champ clos d'un unigustyle national®

Constamment remise en calbs$se, uhdeéxwuepteb orunc l
garde dans lequel la France est condamnée a resterdsolé&eé d gidtbune strat ®gi
défensive que la convergence des économies et les évolutions tegaunedoremettront

fatalement en cause a plus ou moins long té&tmeD ®f endr e | 6exception ¢
doute souscrire 7 | 6i d®e que |l a fragilit®
ndi mporte quell e aut oueirspublicsL\excapt®ncultirelespuwio t ect i

entra\ée désormais par le plafonnement des moyens pulsiicdégitimité s'oppose a
I'élargissement et a I'évolution du domaine d'activité de la cutjuraltere la portée du theme

de la spécificitédont c'était le point focal, et sa réorientation vers l'objectif de diversité en
affaiblit le programmeOn est ici sans doute au terme d'un systenug eitre dans unouveau
temps de la politique cultuie francaise

0 Ibidem
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2. LE CINEMA :UN ART ET UNE INDUSTRIE FRANCAIS

«Le cinémaestavanttoatc casi on de n®goce 0% | 6arta peut

condition quodell es copn ctaddesdetcettmdustrie»’l es pr ®o c

Apr s avoir explor® | 6histoire et | es princi
exception culturelle, on peut affirmer que treit lesnanifestations de cette unique politique
culturelle dans le domaine cinématographique et audioviswsl premier lieu le
fonctionnement de | dindustrie cin®matographi
second lieu la valorisation du patrimei qui se traduit dans le cinéma avec les cinémathéques,

enfin | 6i mportance du rt'le des festival s.

Le 28 décembre 2020, le cinéma a fété ses centeingtans. Le septieme art est encore trés

jeune et il faut se souvenir que la premiere séance publiqgue payante, dans le salon indien du
Grand Caf® ° Pari s, ne concrn&tiiosnasi ta uptaosu rs eduel
ani m®e, mai s surtout el l e marquait l e mod

artistique et de sa reproduction.

,, ZATE 7L PARIS §

X
.a\‘”l: ALRE

4o 2o AND CAFE DE PARIS - Achdémie de Billards HENIN

H. Plerrs, propridtalre Soupers chauds el froids - Ouvert la nult
TEL 086
Art et Photo, 3. rue Vaillant, Dijon

Fig.8 Le Grand Café de Parisu le 28décembrel895un petit groupe de trente personrsesrassembla pour
assister a la magie des imagesreouvement

" BonnelR,«L 6initiative cul tur:&kihémafmmaisRiepoinl®4hthése poiele mar ¢ h ®
doctorat de Sciencé&gonomiques park 1976 p. 800.
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Le cin®ma se d®vel oppe comme forme artistiqu
entermes de diveri t ® de publ i cs, jusquodé”™ | édav nement
derni re se pr®sente comme un concurrent dir
du cin®ma dans wune nouvelle re | aort s ®p ar &
déorigine (la salle) au profit doune mul tit

diffusion. Si les contenus se sont toujours adaptés aux médias, la multiplication des médias

n'implique pas uniquement la possibilité de nouvelles transmissions |

plus large qui concerne les équilibres économiques du cinéma.

En 2014, |l a France
208 millions. Ces chiffres inégalés en Europe placent la France emequaposition des

d eUnisi? r e |

producteurs de

fil

a

m,

produit

25
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8 fil ms

6l nde,
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Ce dynamisme est le fruit d'une politique publique permanente qui a réussi a concilier les deux

cOtés du cinéma : son caractére industriel et son valeur artistique, reflétant ainsi la volonté

populaire que le cinéma soit reconnu a I'époque comme « l@iRephirt ». Ce modele frangais

singulier a une longue histoire de développement graduel et de longue haleine, qui a ses

avantages mais aussi ses limites. Il est donc tres important de capter I'esprit des politiques

publiques dans le cinéma francais, celgudistinguera et I'imprimera a jamais dans ['histoire

du cinéma mondial.

nombre de films 2009 2010 2011 2012 2013 2014
films d'initiative francaise 182 203 207 209 209 203
films a majorité étrangére 48 58 65 70 61 55
total 230 261 272 279 270 258
Source : CNC.

investissements totaux (M€) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
films d'initiative francaise 92748 111215 112828 106568 1020,18 799,18
films & majorité étrangére 171,20 326.86 260,76 276,65 234,72 194,95
total 1098,68 1439,01 1389,03 134233 125490 994,13
Source : CNC.

investissements francais (M€) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
films d'initiative francaise 851,99 101855 1010,03 966,95 932,46 753,24
films a majorité étrangére 39,89 71,19 52,89 58.63 50,67 44,20
total 891,87 1089,74 1062,92 1 025,58 983,13 797,44
Source : CNC.

investissements étrangers (M€) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
films d'initiative francaise 75,50 93,60 118.24 98.73 87,72 45,94
films a majorité étrangére 131,32 255,67 207,87 218,02 184.05 150,75
total 206,81 349,28 326,11 316,75 271,78 196,69
Source : CNC.

Fig. 9 Chiffrescléssur la production de films frangais en 208Bburce CNC.

2 a production cinématographique en 2014, bilan statistique des films agréés ene20dtides dCNC,
mars 2015https://www.cnc.fr/cinema/etudest-rapports/etudeprospectives/kproductioncinematographique

en2014 235139
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Trois événements céleébres, étroitement liés, ont influencé la naissance du modele frangais. Le
premier est la formation de ckeél ubs dans | es ann®esnleM®20 (of
alimentée par Louis Delluc, le pére de la critique cinématographique qui, pourdiite, a

inventé la culture cinéphile. Cette démarche fonde une vraie pratique sociale
cinématographique, qui a été déterminante pour la mise en place dunpnegdiaide

publique aux cinémas. Une extension dans ce sens est la naissance, en 1955, de I'Association
francaise des cinémas d'art et d'essai (AFCAE), a l'initiative des exploitants et des critiques, qui
regroupe les cinémas indépendants (il en existauadihui plus de 1 000, sans équivalent dans

les autres pays du monde).

Le deuxieme événement est la création de la Cinématheque Francaise a Paris a la fin des années
1930. Son directeur, Henri Langlois, fdi I'institution une sorte d'école de formation et de
réflexion sur le cinéma, qui nourrira des générations de cinéastes, critiques, historiens et
théoriciens. C'est aussi lui qui concrétisera le « réve » de Malraux de faire du cinéma un art, et

il lancela, comme d'autres, un mouvement de protection du cinéma, constituant ainsi un héritage

cinématographique. Ainsi, la France sera le premier pays a créer des archives des films

américains.

NN | e s —oe—

Fig. 10 La Cinématheque francaise a Paris.

Le dernier facteur de développement du modeéle francais est le aicasout, I'influence des
revues publiées dans les années 1R86.Cahiers du Cinénmet Positif promeuvent le cinéma
d'auteur, un nouveau terme qui n'est pas seulement le raitifigu de Nouvelle Vague mais
aussi la fameuse politique demiteurs des années 60, le ferment du mouvement de

renouvell ement et dobautonomie du ci n®ma.
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Avec la création diMinistere desAffaires Culturelles, en 1959 sous la direction d'André
Malraux, le gouvernement frangais reconnait officiellement le cinéma comme un art. Pour le
bon fonctionnement de la filiere et sa continuité, le ministre instituéabke Spéciale
Additionnelle (TSA), qui est toujours en vigueur aujourd’hui et s'éleve a 10,72% du prix du

billet de cinémd?3

Fig. 11 André Malraux avetlenri Langlois | 6 i naugur at i«
de la culturedu Havre 24 juin 1961. Photo de Michel Roi

Ce systéme de taxation, que les Etatgs cherchent & éliminer dans les traités définissant les
accords commerciaux, soutientnkemble de la chaine de lindustrie cinématographique
(production et distribution de films, restauration, archivage, remise a neuf des salles et du

mat ®r i el de cin®ma, ®ducation ~ | 6i mage anim

En 1959, en signant deux décrets, Malraux crée I'un desira@ufonds desoutien, lavance
surrecettes. Cette aide sélective aux projets, basée sur des criteres de qualité, représente signal
fort en direction d'un plus grand nombre de films d'art et d'essai. Créée a l'origine pour
encourager le cinéma, elle edevenue des décennies plus tard linstallation la plus

emblématique de I'exception cultureffe.

Ce syst me dobéautofinancement du secteur cin
cours des soixante derni res ann®es, i a pe
France (réseau des salles Art et Essai, Groupement National des Cin&eesatehe) comme

au niveau européen (systeme de soutien a la coproduction, aide a la distribution, Fonds Sud

3 ChantepieP., ParisT., op. cit.,p. 66
" Morel-MarogerO., op. cit., p.124.
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Cinéma, etc.). Grace a la mobilisation de nombreux acteurs de la culture, et sous la banniére de

| 6exception cul tur elelne,r Isao nFrsaynscte npea rdvoiae ndte "¢

Parmi les industries culturellele cinéma bénéficie incontestablement du plus grand nombre
doaj des en particulier de | 6avance sur recet
en un prét sansintérét pour | e s producteur s, sur |l es r ®s ul
sélectionnépar les commissions du Centre national de la cinématographie (CH(8 aide

est plafonnée a 16,6 #u financement total du film lorsque devis dépassdes 7 millions
doeuAkcestitre, | 6 avance ceupde poueecsupplémerdaigourn st i t L
les premiers filmsou pour ceux des producteurs indépendants, dont les budgets sont plus

modesteg?
LeCNC,gracé | a di stri but i o rséledtides,ijodecun rola essentisidans q u e ¢
la diversitée t |l a richesse du secteur ci n®ma et de

et doéTuvres sont s ccontrétisengsaceon aver lee€on@urnd® ENCet s e
Pour lecinéma les aidegprennenfrincipalement les formes suivanteséation,production,

diffusion et actions en faveur de la conservation et de la restaurdtiopatrimoine
cinématographiquePour autantgertainsconsidérent que les résultats obtenus ne sont pas a la
haueurd e | 6 i n v,pa éxenyplke BanéBonnell, dans son rapeoidu en janvier 2014

a la ministre de la culturdurélie Filippettir el " ve qubden d®pit de ces
«les deux tiersles filmsfrancaisn 6 at t ei gnent pas @e8findstolxként ent r
moins de 20000 entrées Le nombre do6®checs en salles est

succes»’®,

A partir de ce constat, Bonnglfopose de faire sortir certains filmsétit budget en vidéo

comme awEtas-Unis. Il précise que « Il serait temps de considérer que diffuser un film sur

un écran hautdéfinition de télévision peut équivaloir a la projection dans certaines, salles

ne viendra quoune»/pAadegh®e des s pirdpétsqaipetmetr € r ®d i
auxsoci ®t ®s de product i onledtduireade leuRmusition20%de | 0 a
certaines dépensesst une incitation efficace a relocaliser, ou a ne pas délocaliser, certains
tournages Par ailleurss a CNC m ne dbéautres actions, t el

collectivités territorialessousla forme des conventionguriannuelles avec les régions qui

S lbidem

6 BonnellR., « Le financement de la production et de la distribution cinématographiquée 6 heur e du num®
rapport remisa la ministre de la culture et de la communicatipjanvier 2014cité parMorel-Maroger Olivier,

L6 ®c onomi e, lssgplesMaulineauxl Cedext @DJ Lextenso éditions, 2016

7 lbidem
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visent afaire du secteur duinémaet de | 6 a pdeidedévelsppemmkent aulturel et
économiquéocal. Toues ces aides sofihancées par le fonds de soutietu CNC, qui eslhui-
mémealimentépar trois taxez directemeanffectéesau CNG pour un montant total de 665

mi | | i o n.&n pdetnierder oo souve laxesur les entrées en salle (TSAia rapporté

143,9 millions en 2014, ensuite, il y a la taxe &s services delévision(TST), qui arrive a

498,5 millions do6eur,osg,uierefsitn dlea 2823 x5e ns url iloa

Comment fonctionne
’avance sur recettes y

Les auteurs / réalisateurs / sociétés de production

déposent le dossier du film.
La commission qui va examiner les projets
est composée de trois colléges.

,

]

i

]

3eme COLL

lecture:

28Me COLLEGE

1€r COLLE

Exam v

ance
5 pour

'
Les projets

retenus passent retenus passent
en commission en commission .
__________ pléniére Les projets

plénicre il Les candidats sont
auditionnés la veille dos
délibérations par les membres
du comité pour exposer la
globalité du projet de film

retenus passent
en commission
pléniére

@D
La commission
visionne le film

La commission émet un g
avis positif ou négatif

Lavis positif prend la
forme d’une promesse
d’avance valable 24 mois

Lattribution de avance sur recettes
se fait par un vote & bulletin secret
4 la majorité absolue des voix

La convention signée entre le
producteur et le CNC fixe les
modalités de versement et

Le projet passe par le
comité de chiffrage.

de remboursement de

El lavance, qui se rembourse

sur le soutien généré du film

CNC

Fig. 12l nf ographi e montrant | e fonction
Source: CNC https://www.cnc.fr/cinema/actualites/infographidavancesur-

recettesdecryptee 1118314

8 Morel-MarogerO., op. cit.p.124.
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21llasp®ci ficit® de | 6®conomie du ci n®ma

« Par ailleurs, le cinéma est une industfie »

L6O®conomie du cin®ma est sp®cifique, el l e es
ses caractéristiques structurelles : place des talents, incertitude, cohabitation de grandes
entreprises en situation doébiogogel eaetodsom
En plus, elle corresponde a la somme de deux économies tres différentes, celle de la production

et celle de la diffusion. Elle implique toujours un intérét important des pouvoirs publics, qui

prend des formes différentes selonpags, en raison de la dimension culturelle du cinéma et

de sa capacité a porter soft power®

L6®conomie du cin®ma a construit ses ®quilib
déun si cle, sans qgque ne sto®rei nstt ijgauneasi ss trreuntitsu
|l 6arri v®e du num®ri que. Loin dé°tre seul emen

la pellicule en pixels, le numérique a introduit des nouvelles formes de consommation
personnalisée, a domicile et sans contraietéemps, et une globalisation de la diffusion. Ces

changements, encore en marche, redéfinissent les regles de I'économie cinématographique.

On peut d®crire | 6®conomie du cin®ma comme u
de la production, deu i de |l a distributi o¥Apeslacencdpion cel u

du film par les auteurs, scénaristes et dialoguistes, le producteur réunit le budget nécessaire a
sa r®alisation. De mani re plus so®traadais,| ®e ,

américain, belge ou coréen, va « vendre » un film a des distributeurs nationaux (la France par

exemple) ou régionaux (la Belgique francophone ou le Benelux) gunémes le « vendront

» aux exploitants de salles du pays ou du territoircemé (France, Belgique francophone,

Benel uxé) . [ 1 ne sobdagit pas exactement doéun:
di stribution ou doexploitation. En effet, I
produits une 1 aetunensamblaed@sdroitspatimamabxi oq «faisceau
de droits e. L6®conomie du cin®ma est fond®e
produit film fait | " obj et de transactions

traduisenpar une pluralité des contrats de droits de propriété intellectuelle, de droits du travail,
de distribution, vente, diffusioné Le produc

® Malraux Andrédans un article paru dans la rewmrveen 1940
80 ChantepieP., ParisT., op. cit.,p. 4.
81 Condé Michel, «'Economie Du Cinéma, Les GrignouxAsbl, 2020.
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activités techniques (scénario, postproduction, tournage) et ddmfinciers (investissement
initial, recettes issues de | 0olegradudtesradt,i on s
selon | 6article 17 dpropriéta littérare et artistiqiedla personne 195 7
physique ou moralg u i prend | 6initiative et | a>.leespons
producteur cinématographique dehc le catalyseur du projet sur le plan artistique et financier,

il gére les relationavec les différents intervenarfteetteurs en scene altbguistes, techniciens,

di ffuseurs de t ® ®upréparoleanénjagedinancerdufifd ut en amo

Le producteur cede les droits du film pour un territoire donné a un distributeur -quéroe

cede les droits de projection a toutes les saléesinéma du territoire concerné, en échange
déune r®mun®ration. Cette r®mun®r ation est e
verront ou qui sont susceptibles de voir | e
elle représente asni g®n®r al ement wun pourcentage du pr
par un spectateur, un pourcentage de la recette « remonte » au distributeur. (Ce pourcentage
varie généralement entre 30 et 55% de la recette nette une fois déduites les teses )diver
distributeur va luiméme faire « remonter » une patrtie (tres variable selon les contrats) de cette

recette vers le producteur qui est ainsi rémunéré a son tour et qui peut ainsi se lancer dans la

production dbébun nouveau fil mé
Dans ses MémoiresharlesPathé 6 at t ri bue | a pater nienI®04de | a
ayant eu | 0i d®e de r elaempiaeerparialdcaionaux explatantte s f

de salles, il crée un nouveau métier, celudidéributeur, loueur de film#vec ce systéme de
location, lesbénéfices ®s ul t ant du succ s douontrdirememna r evi e
ce qui se passagtuparavant® Le niveau de la distribution peut sembler inutile et on pourrait

penser que le producteur gagnerait a se rendre directement aupres des exploitants de salles. En

revanche, |l e rtle du distribut elusrgénéraldmerit ndi s p
| 6entreprise de distribution qui empl oi e pl
cin®mas susceptibles de projeter | e film en

connai sse son mar ch® emtpas @ rcds paurles marehés ettaegers, ®v
notamment les plus éloignés. Le travail du distributeur impligue une grande partie
administrative puisqudil va recevoir de chagq

et la recette du film concerné, gei donnera lieu ensuite & une facturation et enfin a un

82Farchy Joéllel. e ci n®ma D®c h a industiie PMis,RPrestes du CNRSHciétéseen
mouvement1992 p.10Q
8 |bidem
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pai ement au pdodect euwrne ccOersamont ®e e dobdar ge
section logistique qui consiste a gérer les sorties de copies vers les salles de cinéma puis a leur
rentretee Aces fonctions plus dédluaes ipgues, esnd ag hoaurtg
problemes deodtsliés a la sortiedu film (financement de la promotion du film, matériel
publicitaire) Dans cette fonction, le distributeur partage avec le producteur le risque réel

inhérentt | a sorf% e doédun film

Les copies du fil m, " I 6origine en pellicul e
sont envoyées aux salles soit sous forme mée(en disque dur) ou immatérielle (via les

réseaux informatiques). Mais le plus important sans doute est le travail de promotion et
do®di tion qubeffectue | e distributeur pour
di f f®r ent s onsidteraanticiper@t@ (faird) falwigquer te nombre de copies suffisant

en fonction de la taille du marché cible, mais également du potentiel du film. Un blockbuster
am®ricain exigera ®videmment wun plus grand n
un public de niche. Par ailleurs, cette édition comporte des adaptations nationales en fonction

de la spécificité de chaque pays : en Belgique par exemple, dont la capitale Bruxelles est
bilingue, il faut prévoir des versions setitsées ou doublées drancais et en néerlandais. Le
travai l de promotion est sans doute plus ®v
avant |l a sortie, de mettre en place des cam
diffuser des bandesnnonces dans lesi n®mas mai s ®gal ement sur
espaces publicitaires dans | a presse papier
part essentielle du travail de distribution consistera a contacter les différents cinémas et a

répartir les cpies du film de la maniére la plus efficgge.

Loexpl oitant assure |l e |lien entre | e public,
gere la salle, accueillee Ipublic et recoita recetteguichetq u 6 i | devra faire
producteur et au distributeut. 6 i nt ®r ° t ®conomique de | 6exploc
maxi mal de spectateurs dans sa salle avec de

du distributeur est de garder sebné le plus longtemps possible en salle, méme si la

fréquentation baisse. Les distributeurs doivent, alors, faire face a la concurrence des films
di stri bu®s par dodéautres. Il y a dbéailleurs
fréquentation ds salles est maximale) trop de sorties prévues de films qui ne restent de ce fait

gue peu de semaines ©~ | d6affiche. G®n®r al emen

84 lbidem
85 CondéM., op. cit.
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le lundi les résultats des différents films dans leurs salles pendant lecmcbek ils retirent

ceux qui ont rencontr® | e moins de succ s,
rentabl es. 1 est donc i mportant pour chaque
par un contact direct avec les exploitants de sgdt®ur les convaincre de garder ses films a

| 6affiche ou simplement de | es montrer (en |
sont ellesmémes différentes : il y a des salles dans les grandes villes et dans les petites, des
complexesaucentnd | | e et des multiplexes en p®ri ph®r
plus r ®centes, i y a des salles dites ¢ cor

Essai.

LA

Le circuit de I'argent
~\
Le premnior

Ivestissement

LA PRODUCTION Lin producteur avance | argent

pour réaliser un filr

il cicle ensulte les droits du filn

A dos dsinbulours

b L e

T Chague distributeur o les

£ drons d exploitation pow

:_ A Ut PAIYS OU Une region

| LA DISTRIBUTION /
.
: Y Bolghgu France Allemagne
§ <
E N b
R N :
- » .
' 3
o - Le distnbatour cide les droits
' - d'explottation aux salles de cnéma
e
'
'
'
.
' ) "
.
'
.
.
'
'
1
.
L]
' \i
‘
L
E L'EXPLOITATION, 3 Lidge aNamur  3Bruvelles  dans d'aotres localités
'
' LES SALLES DE CINEMA
: .
: 1
I‘ '.

. f
\\ ’

Fig.13Sch®ma il lustrant | e ci r cumatSoate Cdndedichg,e nt
L 6 £ ¢ o DwCméma, Lessrignoux Asbl, 2020.

39



Le parc des salles existantes est donc diversifié, et les distributeurs doivent en avoir une bonne
connaissance ainsi qu'entretenir de bonnes relations avec elles pour diffuser leurs films dans les
salles les plus appropriées et le plus longtemps posgileexemple, il faudra négocier soit
une sortie qui est susceptible d'étre courte dans un complexe tres populaire, soit une sortie plus

longue dans un cinéma moins bo#Aglé.

Pour chaque film ont donc lieu des négociations entre distributeurs et explostaimies de

contrats concernant a la fois le nombre de semaines de projection garanties et les pourcentages
de revenus alloués aux uns et autres. Si les canaux de diffusion constituent pour les films les
di ff®rentes voi es doabteniredesralenes, eh eegancipedds filinsc s e

constituent une ressource importante pour les différents exploitants. Contrairement a la

producti on, | 6®conomi e des sujets de | dexpl
différente, par exemple : loyem; fai s doé ®ner gi e, personnel, I nv
| 6objectif dbéun exploitant dbébune salle de c
amortir ses co¥%uts fixes. Lbébexploitation du f

paiemat de la matiére premiere, le film, se fait en général sous forme de pourcentage sur le

prix du billet. Qui détermine alors la distribution des recettes ?

1 faut 1T mm®di at ement souligner qudil néy a
au teme de négociations commerciales plus ou moins longues que ce partage est fixé par
contrat. Evidemment, certaines habitudes se sont instituées, dans certains pays comme la
France, des « fourchettes » réglementent cette répartition, et, de maniere gdémérale,
concurrence entre | es agents des diff®rents
consid re | e prix doéentr ®e pay® par | e specH
20% sont percus a titre de taxes (TVA, taxes communales, duggisaux payés a la Sabam),

ce qui | ai sse une recette nette qui est p a
distributeur®’ La répartition peut étre différente en fonction du succeés du film, si un film remplit

| argement une s aleXpleitant dugmente &lai®mentc en revanche, b
distributeur peut exiger un pourcentage plus important. Il existe ainsi un systéme de paliers en
fonction de la moyenne de fréquentation annuelle de chaque salle : si le nombre de spectateurs
pour un film dépsse cette moyenne, le distributeur recevra plus de 50% de la recette nette (cela
augmentera souvent jusqu'a environ 55%). Cependant, si la fréquentation est inférieure, le

syst me des paliers entra’” nera unkesdtoatrats se de

86 |bidem
87 Ibidem
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peuvent ®gal ement tenir compte de |l a dur ®e
premiéres semaines, verra la part du distributeur montdelaude 50% puis descendre en

dessous de la moiti® jusqudé~™ 35 ou m°me 30 %.

Le quota du stributeur sera ellenéme répartie entre les producteurs, et, la aussi, il y a de

nombreux contrats possibles, dont le principe repose bien sir sur le succés potentiel du film,

gue | e distributeur ne conna’t paatdasate enmo me nt
salles. Si, comme on a d® " soulign®, | es ma
|l a r®alisation des fil ms, el l es sont oblig®¢

salles : elles peuvent alors préférer recevogalement une somme forfaitaire de la part du

di stributeur, un mini mum garant i gui l es ©pr
inconnu et qui poussera le distributeur a faire un maximum de travail de promotion. Cela
ndexcl ut pas nusdepsalles mag dfaudra alorsratterdee que ces recettes (ou

plus exactement que la portion des recettes revenant au distributeur) aient dépassé ce minimum

garanti : une fois que le distributeur a été remboursé, le partage commence.

En moyenne, pounn investissement total dans les filfnsngaisde 802mi | | i ons dobeur
2009, 451,4 millions auront é&pensés en rémunérations, 106,9 pour la techat@@e4 pour

le tournage. Les couts geoduction de films se répartissent en effet en gyaasds blocs le

premier 66,3 % du total) comprend les droits artistiques (dont leedés es doO6®cr i t ul
rémunérations du personnel (y compeis producteurs) et les charges sociales afférentes, ainsi

gue | es char gdld,4 % @u toat domt 6,8 @Eouralds irdbes principguxle

deuxieme bloc (13,3 % du totad) trait a tous les aspects techniques de la producteon

troisieme (30,4 % du total) rassemble les frais de tourfd€eors, costumes, transports,
assur afédeesctoUyt.s sodajoutent | es couts de prom
autre En moyennel 6 i nvespublsiemienai r eélebaitai36800 éuos enf i | m
2006 . Léaf f i c hdagsdessaldsdulcinéma soit les priipaux@supports de

promotion. Plus le nombre decopies est important, plus les investissements publicitaires
moyengpar film sont élevés92 300 europour un film sorti sur moins de 50 copies, 2 millions
déeur os epour pus Yee50Moepiesn retrouve une logiquae winnertakeall.*°

Not ons enfin que | e c outvaria selon la homere dkHaopies c o p

8 |bidem

8 Source de donnéeNC.

90| 'effet superstar est un phénomeéne économique étudié par Sherwin Rosen, a partir de la question suivante «
Pourquoi un nombre réduit de personnes dortsihan champ économique en gagnant énormément d'argent ? »
Robert Frank et Philip Cook ont popularieéébat sur les conséquences perverses de l'effet superstar dans un
livre intitulé The WinneiTakeAll Society. lIs y fustigent la société de marché ou le gagnant « rafle la mise ».
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prévu: il va 2000 euros pour un film disposant de moins de 10 copies comprigd 4diee200,
et 600 euros pour 50600pies et plus. La mémeécroissances 6 obser ve pour (I
numerigues, mais avec des couts bien moind3e® euros pour 1 a 19 copies, 150 epms

300 copies et plus?

Tous ces enjeux économiques, financiers et juridiques resdepiliere la complexité de

| 6®conomie du ci n®ma.
22Qubesd qubdune Cin®math que

« La cinématheque nait a partir du moment ou le concept d'art se substitue a celui du spectacle,
et lefilm cesse d'étre une valeur marchande aux manifestations immédiates et éphéméres pour

devenir, au méme titre que les autres arts, un instrument culfiirel. »

A

Fig. 14 Les collectiondesfilms de la Cinématheque Francaise

Une cinématheque est un organisme chargé de conserver, de restaurer et delisppiBitian

du public le patrimoine cinématographiqu#ans le butd & ° @nrlieu de découverte et
doexpl orati on deEnil8®8 ie photographe Bdleslas dlatusz@vesiti le
premier 7 ®voquer | 0i d®e:«Hdagitrdedornera bettevseurce i n ® Ir

peut étreprivilégiée de I'histoire la méme autorité, la méme existence officielle, le méme acces

1BenhamolF, L6 economie,cit.g8d a cul ture
92 E| KenzNadia « Les premiéres cinémathéqueCommunication et langages©108, 2éme trimestre 1996.
pp. 8093.
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qu'aux autres archives déja connuddll imitesavi si on aux f édntdennéd 6 act L
I'intérét qu'il porte a I'éducation et a I'histoie¢ i exclut les films de divertissement.

Entre 1900 et 1930, plusieurs tentativesudimentsde cinématheques naissent en Europe, aux
EtatsUnis et erRussielUn témoignage eastla « Photothéqu€inémathéque Albert Kahn »

qui a existé a Paris de 1906 a 1924 ailleursdes archives militaires ont été créées en France,
en Allemagne et erGrandeBretagne aprés la Premiere Guerre mondiaEnsuite, &

cinématheque de la ville de Paris, a vocation pédagogique, est créée en 1925.

Il faut, néanmoingattendre les années 1930 et la prise de conscience de la destruction des films
au moment du passage au parlaatles films muets perdent toute audience commergqaler,

que les premieres cinémathéques voient le jaanri Langlois(directeur de l&finémathéeque
Francaise, pionnier de la restauration et de la conservation desviilijusqu'a dire que« I'art

du muet a été ruiné en France par l'arrivée en 1930 d'un public qui détestait jusqu'alors le

cinéma. Il a fallu quatre ans pour que l'art ciaégraphique I'emporte.

Fig. 15Les collectionsdappar ei |l s et de plaques de
francaise

En France, la presse cinématographique, notamment les feguevouset Cinémondese
mobilisent sur le sujet. En 193Rpur vouslance un appel a sauver les filmg Qui sauvera

I'art cinématographique en lui assurantiaée a laquelle il a droit, consécration supréme et

9 MatuszewskBoleslaw « Une nouvelle source de I'histoiweParis, 25 mars 1898. 6
9 « Entretien avec Henri Langlois &ahiers du cinéman® 1 35, sept.962, p. 22.
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indispensable? »%°. L'article « Sauvons les films de répertowepropose un programme
visionnaireen quatre étapesen premier lieul a cr ®ati on dobéune i nsti
recherche et du rachde toutes bandes de valeuelle que soit leur provenance, leur tendance

ou leur époqueDeuxiemementl i nvoque | a cr ®at icugeradg@rdéala ci n¢
bande originale ainsi que deux copiesde edllet surt out, | 6i otheque t ance
consisterait dans la conservation non seulement des films, mais aussi de tout ce qui les
accompagnerevues, photos, livres, articles, documeBtssuite la cinématheque serait dotée
déoune salle qui projetterait son r®pertoire
appellera plus tarek rétrospectives. Enfin, ce nouvel organisme doit faciliter la tache des
spécialistes aux techniciens qui ventl lui fournir des archives, y compris la possibilité de se
faire projeter | Bmxéapondantraads exigences del polde®@amieti ®
cinématheque nait a Stockholm en 1933, suivi par le Reichsfilmarchiv a Berlin en 1934, puis la
Natioral Film Library a Londres et la Film Library au Museum of Modern Art de New York

en 1935 Finalementla Cinémathéque frangaise voit le jour en 19367.

En 1938 est créée la Fédération internationale des archives du film, qui regroupe les institutions
consacrées au patrimoine cinématographique. Lors de sa formation, lacéiptait 4
membresProgressivement, ce sont environ 150 organismes situées dans 80 pays, qui adhérent
a la Fédération, disposant ainsi de son soutien, de ses conseils et des techniques développées
pour récupérer, restaurer et montrer des films et desraous relatifs a I'histoire du cinéma,

de ses débuts jusqu'a nos jousen rble eségalementde faciliter la coopération entre les

différentes archives

e — - = st
Schéma de la chaine communicationnelle

d’apparition des Cinémathéques

Conception filmique----> production----> diffusion----> exploita-
tion----> prolifération----> saturation----> nouveaux besoins---->
nouvelle technique----> destruction de I'ancien produit---->
cinématheques

Fig.l6Sch®ma de | a cha’ " ne communicati onne
El Kenz Nadia. Les premiéres cinématheques. In: Communication et langages, n°10¢
trimestre 1996. pp. 893. https:/Moi.org/10.3406/colan.1996.2680

% Escoubd_ucienne, « Sauvons les films de répertoir®our vous31 mars 1932, p..3
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Le 27 octobre 1980, la Conférence générale de TUNESCO adeqRetommendation for the
Safeguarding and Preservation of Moving Imag&sjui reconnait laécessitéle conserver le
patrimoine cinématographique Les mesures appropriées devraient étre prises pour veiller a
ce que le patrimoine d'images en mouvement bénéficie d'une pnoteetiorielle satisfaisante

contre les atteintes du temps et de I'environnemeént

La FCAFF, fédération des cinémathéeques et archives de films de France, est composée de 19
cin®math ques r®gionales qui Tuvrent ) | a «c

patrimoine cinématographique.

Fig.17 Projection en plein air & la Cinémathéque de Toulouse.

Mais comment fonctionnent les cinématheques en ce qui concerne la projection des films par
rapport aux cinémas traditionnels &s cinérathequedénéficiend 6 une excepti on a
auteurs les autorités ont réglementairement accordé aux cinémathéques des exceptions au droit
déauteur en ce qui C Onc e, emexonhamssarit 8 p mpouthnoe
leur travailde conservation du patrimoine cinématographidwtuellement par exemple la
Cinémathéque royale de Bruxelles effectue un important travail de numeérisation des anciennes
copies argentiquestelle les diffuseaussip our aut anpagudébbpeabinft coc
et ne nuisent pas%®Pourlubcertaip mombre da filmsaunpatrinminanla | e .

Cinémathéque Royale de Belgique peut également négocier avec les ayants droit une diffusion

%« Recommandation pour la sauvegarde et la conservation des images en mouvemesixizSCO, 27
octobre 1980https://www.unesco.org/en/legaffairs/recommendatiesafequardineandpreservatiormoving

images
97 Ibidem

% CondéM., op. cit.
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plus large en direction notamment {eOnseal |l es
retrouve alors dansge situatiorde busineshkabituelle méme si le travail de la Cinémathéque

est reconnu et apprécié. Dans certains cas cependant, des ayants droits peuvent refuser toute
cession parce quo6il s est i mdfaatragpelezace propgsr i X pr
que toute diffusion publigyeméme gratuted dune T uvre <cin®matogr a
| argement artistique) est soumi sagantsdwitsetr oi t
souvent une rémunération plus ou moins importante. En Eurape, dr oi t sbapp
g®n®r al ement pendant 70 ans apr s |l a mort de

tombent dans le domaine publfé.

La France compte le plus grand nombre de cinémathéques au n&indeganismes, répartis

entre cinémathéequesiembresde la FIAF cinémathéques régionales et thématiqlsas

retracant les principales étapes de cette histoire, une question se pose sgohigOEMYUOI

I'idée de cinémathéque prédomirelle en France@npeus upposer que cbest p
historique c'esta-dire quel'apparition du cinématographe des freres Lumiére seit produite

enFranceet cela justifieraitine sensibilisation beaucoup plus grapder lavalorisation et la

conservation du patrimoine cinématographique

2.3Le role des festivals en France
« La magie du mot festival et du dispositif est toujours présépite »

Selon les chiffres publiés par BACEM (société des auteurs, compositeurs et éditeurs de
musiqué en 2015, la France compte 2119 festivatsit pres de la moitié ont moins de dix ans

ddexi st enc e,desthtigatp gomréégmnenn®ea nt que dobéautdu es di

qguarrntrdeeeux sont d®di ®s ~ | a musi quelacl assi
FEVIS (Fédération des Ensembles Vocaux et Instrumetguxi r egr oupe pl us d
ddensembl es, pr ®ci se que 27 % deslesdestivalser t s d

Enfin, un quart des festivals sont concentiéss seulement trois régionfie-de-France

% Les Grignouest une association sans but lucratif liégeoise de promotion et d'exploitation de films
cinématographiques

100 Condé M., op. cit.

101 NégrierEmmanueldansBlanchard Sandrine, Fraissa@luillaume « Emmanuel Négrier : La magie du mot
festival et dudispositif est toujours présente02/07/2022
https://www.lemonde.fr/culture/article/2022/02/emmanuehegrierla-magiedu-mot-festivalet-du-dispositif
esttoujourspresente_ 6133081 3246.ht(obnsulté 1€31/01/2023).

46


https://www.lemonde.fr/culture/article/2022/07/02/emmanuel-negrier-la-magie-du-mot-festival-et-du-dispositif-est-toujours-presente_6133081_3246.html
https://www.lemonde.fr/culture/article/2022/07/02/emmanuel-negrier-la-magie-du-mot-festival-et-du-dispositif-est-toujours-presente_6133081_3246.html

AuvergneRhdneAlpesetProvenceAlpes-Cote d'Azur Ces régions somtonctrés importantes
pour | eur bassin de po pactlvigtodristioue!™t en tant qu

Quel est | e rltle des festivals dans | 6®conon
cette question avant de pgiansceuet en Plein hitdet u d e

Grenoble.

On peut définir un festival comme un événement a caractére festif, organisé a époque fixe et
répété annuellement durant un ou plusieurs jaurs,t o u r  digesaac tivenissemens, au
spectacle et ° |l 6art. En France, | e terme es
1829 et est associé au mouvement orphéonique, une féte de musique populaire a vocation
caritative et politique devenue progriessnent annuelle et laique. Mot emprunté a l'anglais,
lui-méme issu de I'ancien francgais festival « de féte ; joyeux ; solennel », mot latin « festivus

».103

Fig.18 Le Palaisdes Festival®u se déroule chaque aée dans le mois de mai le festival de Cannes

Le premier grand festival est créé a Orange et propose a partir de 1869 principalement des
représetations théatrales, mais aussi de l'art lyrique et de la musique. Il prendra le nom de
Chorégies en 1902. Un second festival d'importance voit le jour en 1894 aux arénes de Béziers

192Données SACEM et FEVIRité parMorel-Maroger OlivierL 6 ®c o n o mi e , IselesMaulineaux t ur e
Cedex, LGDJ Lextenso éditions, 2016
103 Festivalhttps://fr.wikipedia.org/wiki/Festival
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mais son mécéne et organisateur Castelbon de Beauxhostes fera failig8eheltroisieme

grand festival en France avant la Seconde Guerre mondiale est le Festival international de
musi que de Strasbourg cr®® en 1932. Apr s 1
festivals se multiplient, celui d'Avignon est créé en718dle Nice Jazz Festival, dans les arénes

de Cimiez, I'année suivante. En ce qui concerne le cinéma, emblématique est la genése du
Festival de Cannes : la France ressent dés l'exposition universelle de 1937 le désir de consolider
son prestige culturel enrganisant une compétition internationale de films politiguement
indépendante. Fondé le ler septembre 1939 d'aprés une idée de Philippe Erlanger, soumise a
Jean Zay, ministre de I'Education nationale et des Bagsxdu Front populaire et Albert
Sarrautministre de I'Intérieur, la premiére édition du Festival de Cannes est annulée en raison

de la déclaration de la Seconde Guerre mondiale. La vraie premiere éditfestigdal se

déroule du 20 septembre au 5 octobre 1946 dans les salles du Casino imimiCiganes, sur

l es volont®s dO6Erl anger, ¢ h e fMinidtére deseAffairesc e d e
étrangeres, et de la confédération générale du travail (CGT) dont le réalisateur Louis Daquin
est membre. LeMinistere des Affaires étrangéres at\ille de Cannes ont la charge du
financement. Théatre romain de Vienne ou pinéde en bord de plagelasiBars, la recette

du lieu & dimension touristique devient la valeur ajoutée. Le territoire francais comprend
aujourd'hui plus de 2 400 festivale dpectacle vivant et plus de 1 600 festivals de musiques

actuelles.

En Francel «@vénementialisationd e | a c ul t u r'umdes pridaipauk leviers der s  ®t
développement de la politique culture@6 e st par t i pemdaniesarméselrang v r ai
(1981:1993), au cours desquelles le sens de ladétent partie intégrante d'une nouvelle
|égitimité culturelle dont les résultats sont tangibles en termes de croissisoetout dda

permanence uwturelle (nombre de compagnies ou de lieux culturalgjons culturellesles

collectivités territoriales),avant d'apporter une contribution significaticea n s | 6empl c

artistiquet®*

Le festival de cin®ma est | acrgateussnet sorrpeblicc e nc o |
Parfois, ce sera la seule, si la rencontre échoue. C'est donc un moment clef de la vie d'un film.
Ce moment d'exposition peut étre violent. Pour le réalisateur et le producteur, la réaction du
public © | a preeant dtirensoduce duwume profond

succes.

104 Morel-MarogerO., op. dt., p. 125.
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Le rdle des festivals de cinéma est double : chercher des trésors cachés et les promouvoir auprés
du grand public. Ainsi, au niveau de la filiere cinématographique, les festivals de cméma s
situent avant et/ou apres la phase de la distribution de films : en aval de la production de films
(moment de la création) et en amont de I'exploitation cinématographique (moment de la
projection en salle). La plupart des festivals suivent une réguauitéelle ou biennale. Outre

des questions d'organisation pratique, ce rythme permet de conserver un caractére exceptionnel

a l'événement.

Généralement, les festivals de cinéma sont caractérisés par : une compétition des films, soumise
a un jury, un marché de films, un systeme d'aide a la création (bourses, subventions, lectures de
scénario, concoursie pr oj et €) et des ®v®nement s par a

(conf ®rences et rencontres, colloques, ateld]

166

o 12 13 14 12
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Observatoire européen de l'audiovisuel, 1997

Fig.19Gr aphi gque montrant | e nombre de festiva
en 1997. Souk: Observatoire européen de l'audiovisuel

Un rapport publié en 1997 par I'Observatoire européen de l'audiovisuel (dont la mission est
d'établir des données statistigues comparétatives a l'audiovisuel), montre que la France
organise bien plus de festivals de films que les autres membres de I'Union eurtpé&inse

chaque semaine, il se déroule quelque part en France un festival de cinéma et on retrouve au
moins un festival de cinéma dans chaque grande ville fran€asees, Deauvilléivoriaz,

La Rochell e, Di g n e FestiRaés ren ®gs, gers@Bksaimdntoau tragess

105| es Festivals de cinéma [archiv€jinémanageria(cité par Wikipedia
https://fr.wikipedia.org/wiki/Exception_culturelle_fran%C3%A73ise
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| 6Hexagone avec depuisle déhul demmees ®ABM Paradoralement, alors

gue la fréquentation cinématographiqdécline, le public se presse chaque année plus
nombreuxauxrétrospectiveshommages et cycles en tamenresCréer un festival proceden

gros, de deux démarchegoureusemerdpposées Dans un pr emi ggénere as <c O
16 ®v  n,ganexemplde Festival international déiim Fant ast i qu ®ansllé Avor i
deuxi me c adonté cnéphilxjue traés ogdeintée de marginalité, qui induit le

festival généralement | sbagit doune,camune $eatioupePhseeki®a t r s
initié le Festival International d&ilm de la RochelleEnsuite, le projet h e r c dtablirdans s 6
unendroitconvivial, agréable, voire estiv&l.6 e st p o0 u r qgéagiaphiguemegit®e ot e ,

majorité des festivalsur les littorales.

L'organisation de festivals est un moyen de créer des emplois, de stimuler I'activité d'entreprises
locales, et de développer le tourisme (remplissage des hoétels et restaBrdatsputien des

puissances publiques accordé a un festival s'inscrit bien dans le cadre de la politique culturelle
francaise, c'est surtout un moyen de dynamiser l'attractivité des régions et des villes concernées.

Enfin, il sodagi tdrethplacade lafrantd en targ quel @ematr® festination

touristique mondiale.

Fig. 20 Canneset attractivité touristique, chiffres 201%ource: Dossier de Presse « Cannes Tourisme » 2
Statistiques de fréquentation 201¢h a mbr e de Co mmeDirecdon éutToudsingOhstruasoire
du TourismeRapport annuel du cabinet MKG Colffting « Bilan annuel hételier et touristique de Cannes 2
» de mars 2018
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Le dynamisme du secteur festivalier francais s'expliquerait aussi par une longue tradition de
cinéphilie, par le role joué par les revues de critiquedefilso s i t i f, Les Cahi er
et par les politiques de soutien a I'éducation a I'image (par exemplecludasémpulsés par

André Malraux). On peut donc affirmer que l'importance des festivals en France, en particulier
des festivals cinématographigefait partie des caractéristiques de I'exception culturelle

francaise.

Un réel phénomene de compétition a émergé entre les différents événements, en particulier I'été.
La programmation est toujoutsie marque distinctivdout comme la durée du festiv@an

festival de trois jours n'a pas le méme impact qu'un festival d'une semaine). Mais pour pouvoir
réaliser une manifestation de qualité, il est nécessaire de disposer de moyens financiers et

humains a la hauteur de ses ambitions.

Si les liens entre fashls sont plus complémentaires qoencurrentiels si leur économie
échappe largememiux logiques du marché'il est ainsi difficile de classer les festivals
France peut vanter d'organiser les plus importants festivals de longs métrages (Cannes), de

courts métrages (Clermont Ferrand) et de films d'animation (Annecy).

« La tendance est que les dépenses des festivals progressent plus vite que les recettes. L'emploi

artistique augmente, mais la rémunération n'est pas toutpdpdrtionnelle 3.
Qui finance les festivals ?

1. Le financement public
- L état: la DRAC
- Les collectivités territoriales municipalités canmunautés de communes,
métropolesrégions,départementsgssociation régionales et/ou départementales

2. Le financenent privé:

LesOGC (organismes de gestion collective)

Le mécénat

- Le sponsoring ou parrainage

Le crowdfunding ou financement participatif

106 NégrierEmmanuelJourdaMarie-Thérése, pour le compte de France Festivals (fédération qui regroupe 84
festivals de musique) et avec le soutierMinistére de |&Culture et de [&Communication« Les nouveaux
territoires des festivals » : étude limitée aux secteurs de la musique et de lardange en 2006 par deux
chercheurs au CNR&tude résumée dans l'article Mionde Fabre Clarisse'La santé fragile des festivals de
musique et de dans80/12/2006 https://www.lemonde.fr/culture/article/2006/12/298antefragile-des
festivalsdemusiqueetde-danse 850393 3246.hinconsulté 117/01/2023).
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En 2003, une directive d'orientation nationale Ministere de laCulture a déclenché un
scandale selon lequids festivals n'étaient plus une priorité de la politique ministérielle. Les
services déconcentrés de I'Etat (DRAC, Direction Régionale des Affaires Culturelles) ont
appliqué la directive de différentes maniéres, de sorte que le soutien de I'Etat alviagty

d'une région a l'autr&n 2006, une étudedémontéqu'il n'y avait pasinreculd 6 a i kE@t. d e

En revancheil s'étaitrecentrésurun nombrelimité de grands festivals« Si le hombre de
festivals aidés est en constante diminution de 550 festivals en 1998 a 329 en 2004, le volume
global d'aide se maintient autour de 5 % des crédits du spectacle vivant » soit 17,7 millions
d'euros en 2004, et 20,2 millions d'euros en 2005

Pendant une décennie, l'affaiblissement des politiques de soutien et les profondes coupes
budgétaires ont été signalés et analysés comme un désengagement de I'Etat. Par exemple, le
financement des festivals de musique représentait en moyenne 6 %etgssements des
festivals en 2005, tombant a 4 % en 2008. Les festivals sont un pilier de I'exception culturelle,
mais aussi de la « décentralisation culturellepour reprendre I'expressionEdhimanuel

Négrier, faisant désormais partie de la Révisiongr@le des politiques publiques (RGPP), qui

vise a réduire les dépenses de I'Etat afin d'équilibrer le budget.

Par ailleurs, és festivals sont financés, par les collectivités locales, en premier lieu par les
conseils généraux (départements) attsibuent 105 000 euros en moyenne par festival, dont

le budget moyen se serait élevé, en 2006, a 570 000 ‘@indsis ces subventions sont
extrémement variables en fonction des festivals. Comme l'indiquait I'un de ses directeurs
artistigues des Vieillegharrues au sujet de son festival : « Les subventions publiques ne
constituent que 3 % du budget, sans aucun soutidinigtére. L'autofinancement est la clé

de vo(te. La billetterie avec les recettes annexes couvre tous les fds il faisait renarquer

que Les Vieilles Charrues dégageaient des profits, répartis entre la centaine d'associations de

bénévoles qui les soutiennent.

Les organismes de gestion collective, OGC, sont des sociétés civiles constituées dates le but
percevoiretdereverse&r,u x arti stes ou ayants dredevaricesadh ®r
gui |l eurs sont dus au ti.tParexerdpe ID&MAXSodié®i t at i C
civile pour | 6administr at iimerpretdsplaSAAD (Sociétés de s

107 DenisJacques, « Entre démocratisation et commerce. Le grand cirque des festivals musicaux », Le Monde
diplomatiquejuillet 2010, p. 2223 (cité par Wikipedia
https://fr.wikipedia.org/wiki/Festival#%C3%89conomie_des_festjvals

108 Ipidem

109 |bidem
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des auteurs et compositeurs dramatiqeesd SACEM (Société des auteurs, compositeurs et
éditeurs de musiquelles OGC délivrent des aides aux projets correspondants a chacune de
leurs spécialitésdles le font de maniérd i r ect e par | e biais dobaid
création, et de maniere indirecte par le biais de dispositifs plus spécifiques a des projets

(r®sidences, exportation, formationé).

Le mécénat est un don consenti par une entreprise privée a une assackait non lucratif

pour soutenir des activit®s dobéint ®r °t g®n®tr

g®n®r al ement, | 6engagement envers | 0associ at

plus en plus souhaité, « c'est la plus forissance constatéé'$entre 2002 et 2005. Avec

une moyenne de 71 000 euros attribués en 2006 par festival, le mécénat se situait au quatrieme

rang des partenaires, derriére le conseil général, le conseil régional et l'intercomrhdnalité.

Une chance poues festivals les plus en vue mais, pour d'autres, une manne qui reléve du «

miracle é&€. De | 6autre c!t®, | e sponsoring ou
une association dans | e but doéergommergiabr un

on peut le définir un investissement ou un échange « gagagnant »

Une nouvelle option est le financement participatif ou crowdfunding, forme de mécénat qui
permet a des porteurs de projet de trouver des financements, majoritamepréstdu public
priva®. 1 repose sur | 6engagement de contri
particulierement adaptée aux jeunes associations qui créent leur premier événement ou aux
porteurs de projet plus ancrés et dont la notoriété pedme@oucher un grand nombre de
personnes. Pour mettre en place une campagne de financement participatif il est important de
sélectionner une plaferme internet adaptée aux objectifs et a la nature du projet, demander

un fort investissement humain, soggnla présentation du projet et concevoir un plan de

communication spécifique.

L'économie du festival génére des avantages économiques directs, reflétés dans le budget de
I'événement, ainsi que des avantages indirects dans les domaines suivants :ehotelleri
restauration, transport, nettoyage, sécurité, alimentation et commerce en général, santé et action

sociale, Poste et télécoms, associations socioculturelles.

La forte haussades dépenses consacrées aux festivals s'explique par ¢eatamn de trois

phénomenesles colts de communication dus a la course effrénée a la nqtariétiénflation

110Négrier E, Jourda MT., op. cit.
111 bidem
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des codts artistiques due au recours de plus en plus fréquent aux célébritéagsurerla

recette » et booster la popularité de la manifestation, enfin, une institutionnalisation des
structures de fonctionneméent.En effet, réussir un festival est un vrai métier, qui couvre toute

| 6ann®e. Le budg edoncsur ttas compessrtes v lasl recettes ppmsres
(essentiellement issues de la billetterie), les subventions des collectivités publiques et le
m®c ®n a't d'"entreprises partenaires. 1 nodoy a
diversité de chaque événemetit est clair que, plus la part des ressources propres est
importante, plus la situation financiére du festival est saine. Toutefois, il est évident que le poids
des subventiongubliquesest tres important pour les festivals de taille moyenne et comuitio

la continuité de I'événement.

112 Hoog Emmanueldirecteur du Festival de poésie du Haut Allier, et fonctionnaire au ministere de la culture, «
La France en festivals 3(/09/1991, https://www.Eemonde.fr/archives/article/1991/09/29ftanceen
festivals 4037619 1819218.ht(cbnsulté 1612/01/2023).
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3. LA CIN EMATH EQUE DE GRENOBLE

Fondée en 1962, développée par Michel Warren, la Cinématheque de Grenoble est un lieu de
conservation, de valorisation du patrimoine cinématographique aigigu@®d ucat i on = |
Il sbdbagit dodébune association qui regroupe des
au public intéressé par le septieme art. Le patrimoine cinématographique implique la
conservation doé®l ®me 8eb collections filnhsmomptenepres de 8 B0O N f i
copies argentiques (en 16mm et 35mm principalement), dont 3 500 courts métrages

également plus de 5 000 ouvrages consacrés au cinéma, plus de 200 titres de périodiques et de

revues, dont les plus anciensadate de 1916, ai nsi gue des mil |
prés de 24 000 affiché$®

CINEMATHEQUE

Fig.21 La Cinémathéque de Grenobtee Hector Berlioz 4.

113 Site web de la Cinémathéque de Grendibles://www.cinenatheguedegrenaoble.fidonsulté 1€10/12/2022).
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Chaque année, la Cinématheque organise plus de 150 séances publiques, dont une centaine
environ au cinéma Juliet Ber(salle municipale située a coté de la cinémathegue)sont
régulierement accompagnées de rencontres avec des professabaesisiniversitairedJne

vingtaine de séanceshors les murs sontégalement organisgdans la région, principalement
enlsereLa Ci n®math que d®vel oppe de nombreuses
notamment avec son travail de conservation du patrimoine cinématographique et de
transmission de | 6 Hcirgnadl$ arganisentes cisitas Gudéstedat du p
ville & la découvertd e | 0 Heis sinéroas deda capitale des Algles, atelierpour le jeune

public aveclesj ouet s dadcétped dug Cirermatographe (thaumatrope, zootrope,
praxinoscopelanterne magique, etc.fEn outre,l est possibled 6 o r g ana prgeetion de

courts métragessus du Festival du Film court &tein air, que laCinématheque organise

chaque année depuis 1978. Enfin, on peatr t i ci per ° des agteel i ers

découvertedel& n®mat h que et doéintrduction = | 6hi s

VEGETALISE

Fig.22Af fi che pour |l a promot i eBellisdima sdalas
cinématheque au téléphérique, symbole de la ville de Grenoble

114 1bidem
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Les collectiongde laCinémathéqueomprennent 3 500 livres 24 000 affiches200 titres de
revues40 000 dossiers 6 a r ¢ 19 D0O B\AD 6 500 films en format 35 et 16mB00 & 400

films en DCR 220 appareilspl usi eur s mil |l i ers de photos et
de tournages00 plaques de verre photographiqus) documents sonores (CD, vinyles, K7
audos). En outreelle conserve 6 500 films, en copie argentiqgue 35 mm et 16 mm, utilisés
régulierement dans le cadre de sa programmafoncentre de documentation est ouvert a

tous les publics : cinéphiles, étudiants, cherchemseignantstil estréservé a la consultatio

des DVD, livres, revues éesf onds d¥®B®archi ves.
3.1Etre une association en Franceétat des lieux

La Cinémathéque de Grenoble est une association composée par : une équipe salariée, un
consei |l déadministration et un consei |l sci
Cinématheque est constituée de : Gabriela Trujilorectrice, Anaid ruanti Administratrice,

Sylvain CrobuProjectionniste en charge des collections et Jdeay PenelonChargée de la
communication et des relations avec le public. Le Conseil d'administration compte 11 membres

et voit comme président Vincent Sorreh&aste, autetnéalisateur de films documentaires et
ma " tre de conf ®rences ° |l 6Uni versit® Grenob
technique de la Cinémathéque se réunit au moins une fois par an et il a pour missions de
conseiller la Cinémathéige en mati re dobéorientations et d
(politique culturelle, politique patrimoniale, politique scientifique), tant sur le plan local que

sur |l es pl ans national et international, e

| gaiiation des actions menées par la Cinémath&que.

La Cinémathéque de Grenoble est une associatiofortne a la loi du 19Q1qui a fondée
droit dbéassociation sur des bases enti remen
individus tout en permettant leur action collective. Elle met fin au régime restrictif et

doéointerdictionlLpaohapeliesnt deel dart aclei du code p

(@}

Cetteloine restaure rien du droit c ciatposurdesi f d
principes issus de |l a r®volution de 1789

|l i bert® doéadh®r er ou de sortir doune associ a

115 1hidem
116 |bidem
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d®fini, ®galit® detsi ome mbadmi ndsumet aesnaodiea |
délibération de ses membreés.

«Lbassociation est | a convention par | aquell
doune fa-on per manent e, | eur s aogtre que deipartagaern c e s
des b®m®fi cesé

En 2013, on comptait 1,3 million d'associations en France, dont un cinquieme déclaraient des
activités culturelles, soit 263 400 associations. Pres de 100 000 associations culturelles (37%
du total) travaillent dasle domaine des arts vivants, 65 000 dans les arts visuels et I'écriture
(lieux d'exposition, ateliers et collectifs d'artistes), 50 000 dans les activités socioculturelles, 35

000 dans le patrimoine et 15 000 dans l'art et la cu'ttre.

Le secteur Cultw, Loisirs et Sports est un secteur a butigeté et faible(20 a 30 000 euros

en moyenne). Dans ces secteurs, de tres grandes associations coexistent avec un grand nombre
de trés petites associations qui vivent entierement de contributions bénévoles et
d'investissements désintéressés. Ces associations, comme celles de I'environnement, sont les

plus dynamiques?°

Les recett es naubedoct tifférenteha®examplat d e

Participation au service assuré par les adhérents

Produits ddestivals et d'événements

Revenus d'investissement

Les recettes doéactivit® alimentent plus de 3
la seconde ressource des associations apres les financements paibtostre le mécénast
moins répand et restreint aux grandes associatitshs.

Les financements publics constituent la principale source de financement des associations
comme on le sait désormais aprés avoirlyaéale role de I'Etat dans le soutien et le

développement de la culture du paises financements publicgarient selon la taille des

117« Les associations en France », mis a jour le 03/10/20b8;//www.associations.gouv.fr/l@ssociations
enfrance.htmi(consulté le 22/01/2023).

1181 e premier article de la loi du 1er juillet 1901
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT0000004974{&énsulté le 22/01/2023).

119 |bidem

120« Les associations en France », mis a jour le 03/10/20b6;//www.associations.gouv.fr/l@ssociations
enfrance.htmi(consulté le 22/01/2023).

121 1bidem
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associations ils sont quasinexistants dans les toutes petites associagbiis représentent

plus de 60 % du financemiedes associations employeults.sont logiquement tres présents

dans | e secteur sanitaire et social, mai s al
Leur poids est faible dans le secteur de la défense des droits (30 %ki@stiesserdilement

financé par les cotisations de ses adhéréhts.

L6®volution du financement des associations

engagement croissant des collectivités publiggsn si , sel on une enqu°te
ducenteai re de | a | oi de 1901, iddireesddapldsde® de
leurs ressources totaldsBtatet | es communes contribuent, ch

du financement des associations, les départements et les organismes padtiepent a
hauteur de 9 % (la CNAF et la CNAYV financent de tres nombreuses associatiorégides
3% et | 0E¥%rope 1 %.

Auj o ur dtatbnirétient destrelations financiéres avec prés de la moitié des associations
empl oyeurs. Cette ®volution refl tE@tddndlé mpor t

secteur associatif.
Les financements publics sont liés aux domaines de compgteeseollectivités :

- Les communes interviennent sur | 6 ensemb
privilégient les secteurs culturels, des loisirs et des sports

- lesconseils généraux financent principalement les associations du secteur social de
grande taille

- les r®gions et | 6Eur ope se concentrent

formation

Bien qu'elle reste un organisme privé, la Cinémathéque peut$trelés par son rayonnement

et son influence a une institution étatique dotée d'une double mission : conserver et montrer.
Une grande partie de son financement provient du CNC (Centre national du cinéma et de
I'image animée), elle est également soutenueph a vi | | e de Grenobl e, |
la région AuvergndkhdneAlpes et la DRAC (directions régionales des affaires culturelles).

En outrejl y ades recettes de mécénat et des ressources propres (abonnements, hidteterie,

122 Ihidem
123 |hidem
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des produits locations commercialesinais on peut affirmer que son existence dépend

totalement du soutien public
3.2DeParisaGrenoble | 6affaire Langl ois et Michel

« Lescinématheques qui se respectent sont des centres de vie. Elles ont éveillé une foi, un
ent housi asme qudon ndéda pas | e dr-mime dei IdPrE&y

quoé” faire appel ° c#tte foi et cet enthousi

Fig.23 Michel Warren ed976. Photo de JP Andrevon.

Pour r et ireadelaCinématbéyue sied Gyenoble, il faut parler de son fondateur, Michel
Warren, maigpour le faire,i | faut doalCmémdthegudr & e+ a idtemri | @t d

(@)}

Langlois

Michel Warrendécéde le 2§uillet 2015 était un homme de caractgreussé par cette passion

du cin®ma qubdi | aquandjeune édve dams us lyckedparisiénailly avait,créé
aussitotuncin€ | ub . P asaméndaturetiemeénta la fin des années 58 fréquenter,

au c6té detalents émergentde ka Nouvelle VagudChabrol, Truffaut, Godard, Rivejtda
Cinémathéque francaiske Parisgu6avait fond®e et qubdani mai't
vite un des piliers détédépachésparllelmaitreddes lidug avlcu e d
qguelques autres, pour aller porter la bonne parole cinéphile dans les pra@idcess t ai n s i
sous | 6i mpul si onméhé MihelrWarrebsast igstatbésursles lbards de

| 61 s r e, vy dvexrong poignhée dempasdiodre2commabaiammentleanPierre

Beauviala, Serge Toubiana, Nicolas Philibert, J@aner r e Andr evon, Jul i e

124 Henri Langlois dankeroy Samanthac GRACE A HENRI LANGLOIS», 01/01/2014
https://www.cinematheque.fr/article/754.ht(abnsulté 1602/01/2023).
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antenne grenobloise de la Cinématheque francaise, gérée par une Association des amis de la
Cinémathéquéancaise de Grenoble.

En 1968, le ministre francais de la Culture André Malraux qui, depuis 1958, a mis a la
disposition de Langlois d'importants moyens financiers, décide de le priver de la direction
administrative de I&€inématheéque, tout en lui offrant la direction artistigDe 1959 a 1968,

la Cinémathequérancaise attein0 millions de francs de subventions. La batterie de-Bois
ddoArcy voit |l a construction dobéun entrepl!t pe
millions de francs sont affectés a la sauvegdedefilms sur support pérenne dans le cadre des

IV et Ve plansAu Ministéere de la Culture, on reproche a Langlois de négliger complétement
I'administration, la comptabilité et la gestion, d'étre incapable de donner les informations
établissant le droit deropriété de I€inémathéque sur certaines bobines, et d'étre sitpentif

des conditions matérielles de conservation que des milliers de films se détériorent dans des
blockhaus dont il refuse I'accés aux techniciens et a certains cherétreeftet,le Ministere

ne conna’t alors ni l e nombre, ni le titre,
coll ection. 1 ndexi ste pas nfioms. Landlaissest d 6 1 n v
finalement remplacé par Pierre Barbin, choisi enne@ par leMinistere.Cetteaction allait

marquer le début e que | 6 on aqlgifare Laegtoia», lgppremigre défaite du

pouvoir gaulliste-?®

Fig.24 Henri Langloidevant le musée du Cinéma inauguré le 14 juin 1972 :
Palais de Chaillot.

La Destitutiondu fondateur de la Cinématheque francaise provoqueaguede protestations

dans le milieu du cinéma et-aela, a I'étranger, avec la participatientre autresde Charles

2«L6Affaire Langlois, matr i»cle/05@H8 £t ats g®n®raux du c
https://www.cnc.fr/cinema/actualites/laffail@ngloismatricedesetatsgeneraudu-cinema_87753fonsulté
le 20/12/202).
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Chaplin, Stanley Kubrick, Orson Welles, Luis Bufiuel, et, en France, avec srdmgtiaut,
JeanPierre Léaud, Claude Jade, Alain Resnais,-le@nGodard, Jean Marais. Un tres actif
Comité de défense de la Cinématheque francaise est créé le 16 février 1968 pour soutenir
Langlois. Son trésorier est Truffaut, qui fait partie des feeuta du comité, avec Godard et
Jacques Rivette. L'opposition politique au gouvernement s'éMetammentDaniel Cohn

Bendit ( ~ | 6 ®p o kbhany la Rauegel), ®&lors encore inconnu, participe a une
manifestation en faveur de Langlois, rue de Courcelles, ou se trouve le siege de la
Cinémathéquele 25 février 1968, a I'Assemblée nationale, Francois Mitter@éfihit

scandaleuse I'expulsion de Langlois.

Fig.25 Henri Langlois entouré de Gene Kelly et Jack Valenti recevant <
Oscarpour la carriére, & Hollywood en 1974.

Fig.26 a partir de la gauche Christiane Rochefort, Jean RoudBlaude Chabrol,
JeanLuc Godard or s doOéune mani f est atParieen 195§
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L6 ®v i cetanglois andeal 6 as s oci at aussin Gienoble upeanmanifestation de
soutien qurestera historique : touslesnisd e | a Nouvell e Vague, acco

Simon déchainée réunissent pour défend@ui que Malraux a cru bon de congédier.

Malraux fait marche arriére et Langlois est réintégré dans ses fonctionsvel 2368. Hostile

aux soutiens de Langlois dans cette affaire, Raymond Borde estime que la gauche s'est reniée a
cette occasion, en défendant « le droit d'un individu sur un patrimoine qui appartient a la Nation
»%la sall e de | a mnaueauded dinépmledtatsuspend seduleventoas

et poursuit | 6am®ragdeamnento¥du es iCGNeC den sBamild e
du film sous la responsabilité de Jean V€.

Le d®part doHeatoutefoidlaropgute institutiomnelle ayec la Cinématheque
francaiseEt co6est | °, © partir de | a fin des anne
établis, construjta partir de rienc e q u i va soaffirmer comme | a
Grenoble. En 1972, déplaceprogressivement toutes les séances, @jmass vers la salle des
ConcertsPuis en 1977, il lacela premiére édition du Festival diourtmétrage erPlein air,
ou vont se révéleréalisateurs tels quBeineix, Carax, KlapisghKassovitz, Rochant, Ozon,
Canet et t BEmnultiptladtbesidcaasoaséde rencontre entre le grand public et le
cinéma
En 1983, enfin, ilétablit la Cinématheque de Grenoble comme institution indépendante,
élaborant seule sa programmationddéhne viealorsaun tr avail doéinvent ali
obtienten 1999 la rénovation de la salle des concerts rebaptiséeBriie{e n | 6 honneur
| 6act r i c e grenbblorse§Getteiactie@ntde longue haleiméormé au cinéma plusieurs
générations de jeunes Grenobleis fait de la capitale des Alpes un important centre culturel
Il est important de se rappeler que Godard a égalementlgé@ir3 a 1978 Grenoble ou il a
fondéla société de production Sonimage et rédikdéng métrageNuméroDeux:

Pourquoi ce titre un peu factuel, qui n'a rien a voir avec I'histoire du film ? C'est parce qu'en

fait il voyait ce départ de Paris comme un recommencement, un nouveau départ. Le film
"A bout de souffle" était en somme le numéral voulait repartir & zéro, faire oublier son

126 BordeRaymondLes Cinémathéqueéditions L'Age d'homme, 1983, p. 2247, livre partiellement

consultable sur Google Livres [archive].
https://books.google.be/books?id=HgJ72xhC7jMC&pg=PA216&Ipg=PA216&dg=malraux+langlois+%2222+av
ril+1968%22&source=bl&ots=Td73H1Kslz&sig=CfHkOMhHt6Hg3C

wIXjLcOCylk&hl=fr&sa=X&ei=w95_UMQqCLI-
WhQfz7YHgDw&ved=0CESQ6AEWBQ#=0nepage&g=malraux%20langlois%20%2222%20avril%201968%?2

2&f=false

27¢ LoAffaire Langlois, matrice des £tats g®n®raux du
https://www.cnc.fr/cinema/actualites/laffail@ngloismatricedesetatsgeneraudu-cinema_87753fonsulté

le 20/12/2022).
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nom, qu'on s'intéresse a son travail pour ce qu'il est et non pas grace a ses succes des années
60. 128

La Cin®math que de Grenoble est | 6un des for
Archives de Films de France en 1995, et Warren en devient le premier président. Sous la
direction de Warren, la Cinématheque a posé sa candidature pour devenir membre associé de

la FIAF en 20062°

En 2009Warrenlaisel a pr ®s i d e n c e otheTixiedeisadréctionh auQuillaanme =~ N
Poulet mais ilne cesse pasle toute faconrd 6 enr i chi r | eGnénaithdqleerc t i o n s
sollicitant distributeurs, réalisateurs et producteurs (il fut proche de Pierre Braunberger).
Totalement engagé dans la défense et illustration du cinéma, Michel Warren avait mené de pair,
pendant plus de trente ans, une carriere de chargé de projets chez IBM. Son action a la téte de

la Cinémathéque lui avait méme valu la médaille de Chevaliérderldr e des Arts e’

Dot ® d6éune forte personnalit® quoil a mis a
Warren a construit & Grenoble une institution patrimoniale a la fois inscrite dans une cinéphilie

exigeante et ouverte a la création eomporaine

128 3orrelVincentdans une interview potttetsch Théale France Bleu Isére« Mort de JearlLuc Godard : "a
Grenoble, il a vécu une sorte de retour aux origine§4/09/2022https://www.francebleu.fr/infos/culture
loisirs/mortde-jeanluc-godarda-grenobleil -a-vecuunesortederetourauxorigines1663151543consulté le
15/10/2022).

129 poulet Guillaume, « La Cinématheéque De Grenoble Bient6t 50 Ans Au Service De La Sauvegarde Et De La
Diffusion Du Patrimoine CinématographiquelJsurnal of Film Reservation no. 84, 2011, pp. 58_4.
ProQuesthttps://www.proquest.com/scholafigurnals/lacinémathequele-grenoblebient6t50-ans
au/docview/883871412/s2
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3.3Le plus ancien festival de courts métragesktance

«Nousn6avons pas de t h manémagraphiceade prédileetiorsnousni d e

fonctionnons »*4ar coup de ciur

Fig.27 Le Festival du Film court en Plein air de Grenobléeu chaque année début juillet sur la place Sair
André

Le Festival du Film court en Plein air de Grenoble est le plus ancien festo@lrtiemétrages

en Francell se tient depuis 1978 chaque début de juillet et nibbaneur a la fois la création
cinématographique actuelle internationale et le patrimoine du festival, son histoire. Chaque
année, le festival accueille environ 10 000 spectateurs sur la placéBdiétet dans le cinéma
JulietBerto situé a proximitéDoyen des festivalsancaisde courts métrages, le rendemus

grenoblois s 6 | néa pas atteint | & eragmomm®en diantrear
de son charme au fil des aAsiimé jusqu'a sa disparitioparl 6 i nf at i dVareh,éa Mi c h e
pour particularité de se teniren pleinair au c¢ciur de | a vif@ecette vi l

année ses 46 ans

Le festival intitulé« Journéesnternationales d&ilm de Courtmétrage» ayant été contraint,
par une décision de Jean Roymaire de la ville, de quitter Tours apres son édition de 1969, il
s6installe © Grenoble. Ainsi d eCulture, 7 deviént 1 97 6,

130Karel Quistrebertdans un article des archives festival de la Cinémathéque de Grenoble.
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le Festival duCourt métrage et deiim Do c ument ai r e . Faute de subuve
déplace alLileen197€ onv ai ncu ¢ u 0 etgu'umetebelmanifestation asd ptacet

dans la capitale des AlpeBlichel Warren et une poignéde fidéles dda Cinématheque
décidentals dodéal |l er ° s a LaPRBlaceSami& mdr, ®,d amtsa rlgpt® e uded h
choisieun drap tendu en ¢gaquelgues filchd ®premiere semaineae t a b |

juillet 1978le Festival enPlein airnaitcomme ca

La «formule» prend forme ¢ 6 datigant et dénosalisant, mais un grand réconfort vient

du public et des professioels.La sélection est un gage de réussity a une seule regte

« découvrir les talentde demair», sélection faite uniquement par des personnes fréquentant
régulierement les salles de cinéma, donc connaissant le cinémaxejuwda font On peut

| 6appel er e®upcteenpffefavirl ¢cndy a pas ungi moyen
nivelle par le bas. Par exempl2 + 18 =20, moyenne 10 | e fi Il m ndest pas
gue | 0un deboa®@®hectti ennkarsot achd-d dliSu»ycettee nsi d ®

méthode de travail fersed émuless?

Fig27Lle public participe ° | 6une des p
André. Source ArchivesFestival de la Cinémathéque de Grenoble.

On passe le cap des cing ans, grace a un forcing de leeS&é¢-la future agenadu court

métrage, les élus locaux consentent a verser une gabvention de 20 000 francs

131 Matériel et articles des archives festival de la Cinémathéque de Grenoble.
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Il faudra attendrelix ans (1987) pour que faanifestation se dévelopdea quinziéme édition
(1992) marque le tournantle festival est reconnau niveau national et il prend sa forme
définitive : nonstop sur cing joursComme témoigne un artictiu «Le Monde» du 1993)a
seizieme édition du festivalompteune équipe, dans sa tres large majocidénposée de
bénévolesgequarante personndsn ce qui concernles films, apretesquels au début il fallait
courir, viennent maintenant tout seudstte annééa 285 se sont présentés a la sélectib83
ont été retenus pour la compétition, la plupart de fiction, etinéé&iseurs aux 58 minutes et 29
secondesa partir desquelles un filmaeourt» devient dong». Il faut souligner quawu bout de

six mois, 99% des fiims préseng@o nt v e n d érdaplesudes$t un v

Fig.28 Projection en plein air sur la placBaint Andrd or s de | 6une des pre
Source: Archives Festival de la Cinémathéeque de Grenoble.

CINEMATi IEQUE

A MEMA
M:,éi—‘;e Du-CINE

" \ 4 (e ) A

. i

Fig.29 Débat public pendant le Festival du Film court en Plein air de Gren@merce Archives
Festival de laCinémathéque de Grenoble.

132 Matériel etarticles des archives festival de la Cinémathéque de Grenoble.

67



Léesprit du fesnda apan sl desdnacesiysgnojectioas sont gratuites

et sous Ie étoiles (sauf en cas de pluie) les échanges sur le septieme art sont permanents.

Tout le monde coétoie tout le monde, dans le cadre de rencontres organissegplement
autour doéun verre, IlVyaausiadesforumgesstagsdd lecturpde® j ect i
films, des expositions (par exemple de photos de tournagiape des débafen peut citer

« Le lycée au cinéma et le cinéma au lysget unbric a bragbrocantepour vendre et acheter
desobjets de collectioiffilms, appareilsaffiches, livres, photgs r e v .uE@ prim&on a

souvent dex y ¢ | losimagedbparticuliergdédiés a de grands réalisateurs comivien

WendersMarcel Hanoun et Claude Dutg) une nuit blanche du court, a pargrminuit.

Un bric a brac cinéma

Fig.30Une brocante ciném@t ai t ®gal ement organi s®e pendant
Source: Archives Festivatle la Cinémathéque de Grenoble.

Mais le Festival de Grenoble continae<tourner» avecl 6 un des budgets | es
France, par rapport au nombre de spectatgarsnombre des séancea 2003ors de la vingt

cinquieme éditionde 480 000 francd. 6 ® q u i [Cieémdtlequikeate fidéle a sa ligne de
conduiteet les sponsors, notammeétadaket Fnac, apprécient cette formule et la convivialité

du Festival qui favoriskes rencontres entre les professionnels et le pubibst précisément le

public qui est la force et la particularité de cet événenpoamime témoigne le critique Gilles

Colpart:
Cbest whaudpgudpplauddtl i br e ment & Nausiavanpuuivens vefsf | e
nous des réalisateyrs des producteurs qui nbavaient pas @
remercier lls avaient, parfid-il, compris! Compris quoi? Puisque nous, de toufacon,
ayant sélectionné le film on | 6 a sumautioh redpectaitetnevail: i 1 s nodo®t ai ent

pas venus pour faire de la décoratit#

133 ColpartGillesdans un article des archives festival de la Cinémathéque de Grenoble.
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En outre, un festival a ,masnhfagaussiatieindreeun guBlic ou v r
non convertdes dgamsanagae i n6ontau @namsa. La @rarald i t u d
satisfactiondu Festival duFilm courtenPl ei n ai r de (@Gesetouostes>elu c 6 e st

cinéma sont la ausgres attentifettoujours a I'neurguand a 22 heures la séance débute.

27° Festival du Court-Métrage en Plein-air de Grenoble

(Inscriptlon au Bric a Brac Cinéma)

Samedi 10 juillet 2004 de 9h a 18h
Place Notre Dame - Grenoble

Vente, achat, échange d'objets et de documents de cinéma
( Affiches, appareils, flims, photos, revues, elc...)

NOMES < ooceissnorinmenssssassls WS s /vovanmsonsvvesionses
AdreSe® :...ooo0cvtnocnsanses Portable:................
Professionnel Pérticulier
N* registre du commerce : N* de carte d'identité
; o y 7 - :
DRI DO &t e s Délivré par

t(s) de 2m x 4m

Je viens avec mon matériel pour le stand (étalage, table...) :
oui non O

Malh ia Ciné e ne sera pas en mesure de préter du maténel,
mais les objets peuvent étre disposés 4 méme le sol.

Prix forfaitaire per emplacement : 25 Euros TTC (Chdque & fordre du Festival du Court Métrage ).

Je is avoir pris du régl eten pte les conditions
(copie du réglement ci-jointe).
Date et signature : Inscription & adresser avant le 23 Juln 2004 & :
i Cinémathéque de Grenoble
4 rue Hector Berlioz-38000 Grenoble

Accueil des exposants & partiv de 8 heures

Fig31l Bul |l et i @Alabrdcante simémaoprt
la 27e édition du festival. Sourcérchives Festival de
la Cinématheque de Grenoble.

« Cinéma de tous les possiblg$* telle est la définition fulgurante que donne du court métrage

André Vallini:ilnéy a pas de t h mecenditornquedes fillgsedaiverd s |, | a
remplir est le formatourt La cérémonie de remise des Prix a lieu le dernier jodiestival, &

minuit gor s | dannonce du pal mar cnémalulieBertb.ies ms pr i
principaux prix sont le Grand Prix, doté par la ville de GrenoldePrix du meilleur scénario,

doté par le Conseil régional RhéApes, le Prix spécial du Jury, doté par le Conseil général

de | .,8elPs i xe d 6 aiod,eloté parldes industr@atéchniquesfin, la Coupe Juliet

Berto (anciennement Prix d'Honneur Juliet Berto), dés 1991, sous forme de coppe,

134vallini Andrédans un article des archives festival de la Cinémathéque de Grenoble.
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remis en compétition tous les ans, est confié par les organisateurs du festival a I'un des
réalisateurse soir de la remise des pries Prix sont également décernés par le public, par un
jury jeune et par la presgearmi les nombreubauréats du Grand Prixn peut citer Francois
Ozonqui a remporté le prix pour deux années conseécutives)eveourtamétraged.a Petite
mort(1995)etUn e r o 1996 6 ®t ®

Cinéma en plein air, soirées chaudes, I'été place Saint-André.

Fig.32La place SainfAndré bondée pendant le festival. Souréechives Festival de la
Cinématheéque de Grenoble.
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4 LA CINEMATHEQUE DE GRENOBLE AUDRGARIBATION IET
CHANGEMENTS

«Le rtle dbébune cin®math que est de montrer K

un peu en avant sur la masse des cinéphiles, quitte & courir quelques¥i¥yues

Au fil des ans, les collectionBim et nonfilm de la Cinématheque de Grenolsle sont
constituées et enrichies. Et avec le soutien de la Ville de Grenoble, du Conseil Général de

| 61l s re, du Conseil MBgred: hLultur®k la Cinénatiedup des et
Grenoble a pu se développer au sein de locaux mis a sa disposition par la Ville et embaucher
une équipe de permanents, actuellement constitudepeesonnesDepuisla disparition de

Michel Warren qui avait le double ié de président et de directela Cinémathéque de

Grenoble connaitles changementstructurels :Nicolas Tixier et ensuite Vincent Sorrel

(actuel présiden9ntété élisc o mme pr ®s i d e n tGuilladre Pduldsacsesiada c i at i
Warren entant que directeuprogrammateuide 2009 a 2016suivi par Peggy Zejgman

Lecarmeetenfin, par Gabriela Trujillg actuelle directrice.

Apr s des ®t udes en h i s tobtient en docwrat lerd études, Gat
cinématographique&tant donnésa formation et ses origines (elle est fragatvadorienne),

Gabriela Trujilloest solidement ancréansl 6 art et | a cul ‘américainei t al i e
Son exp®ri ence anpenéaitalabadr avecnes indtitations dudturelles dans le

domaine de la photographie (Le Bal, la Maison européenne de la photographie), dans le

domaine des exposito n s puis dans | a concept®gaenmentdbdact
une | ongue exp®rience doenseignement sup®rie
du Louvre et ) | 6ant enne p8oniexpériencenpencighle Ne w

conerne le cinéma de patrimoine et la valorisation, avec plusieurs années passées a la
Cinémathéquérancaise, ou elle aéehchargele | 6 acti on cul turell e d
gudell e occupait jusqubd”™ sa nomi @1 Autemre = | a
et essayiste, Gabriela Trujillo a par ailleurs contribué a plusieurs revues et elle vient de publier

son premier | ivre c¢onva@cFer®@r,lecinemane&eaarie®®at eur

135 BordeRaymond Magazine Littéraire1973(cité parLouis Stéphani€Emmanuelle, de montre donc je suis.
Programmation et identité institutionnelle (d&semathéques dfrance)», 2019https://shs.hal.sciee/halshs
02178983

136 « Gabriela Truijillo est la nouvelle directrice de la Cinématheque de Gremob#04/2021,
https://www.affiches.fr/dernieresouvelles/gabrieldrujillo -estla-nouvelledirectricede-la-cinemathequele-
grenoblefconsulté le 19/12/2022).
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Par ailleurs les statutdde laCinémathéqueont été modifiés pour permettre une plus large
ouverture de | 6association et des coll ges ¢
Cinémathequeont été mis en place pour développer de nouveaux prdjets.au long de

| 6 a rehs@ut pendatd période du festival, I&inématheque accueille et peut compter sur

| 6ai de de nombreux stagiaires et b®n®vol es

Fig.33 Gabriela Truijillo, directrice de la Cinématheque de Grenolkms les archives de conservation des
films.

Entre 2008 et2010 gr ©ce ~ | 6attach® de conservation
avec le soutien financier de ses bailleursel 6 ai de techni que des Arc
(AFF) , |l a Cin®math que de Grenoble a r®alis
35mm au sein ddébune base de donn®es constitu
autresinstitutions :la Cinématheque de Toulouse, la Cinémathéque francaise et donc la
Cinémathéque de Grenobk ce jour, plus de 6.000 articles ont ainsi été vérifiés, nettoyés,
reconditionnés, étiquetés atchivés :ces articles forment une collection de prés de 1.000
courtsm®t r ages et 1.500 I ongs m®trages, qgui rep
du cinéma, de 1895 a 2010.

On peut distinguer dans cette collection trois gracde&gories tes courtanétrages, les films

de montagne et films régionaux,lees | ongs m®t rages de fiction
collection, on peut constituer un corpus diéims rares» (en France), qui comprend pres de

250 films, parmi lesquels nous citerdn® i nt de®aurVegachsali, tous les films de Juliet

Berto (une amie de la Cinématheque de Grenobla)l;e de frappele Peter Watkinslournal
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Intimede Marta Mészarogl rio y la muertade Luis BufiuelNelisitade Rui Duarte, ePleine

lunede Naana Tchankova.

Un travail de valorisation de ces collections, principalement a Grenoble et dans sa région, est

men® depuis de nombreuses ann®es, “ | 6occas
auteurs, ou de collaboration avec des associations ou acteurs cuttwweds x . Coest do
en sOappuyant sur ses collections et cell es

ses programmedes projectiongjui fonctionnent comme des saisons théatraies s dagi t
deux cycles par an couvrant les périodegdeier a mai et de septembre a janvibacun avec
un th me, mai s en plus des films s®l ectionn
rétrospectiveet pr ojections en partenariat avec doa
Par exemple, le dernier cycle proposé, de septeBii#2 a janvier 2023, estBellissima! »,
en partant du célebre film dé&sconti, il porte a la réflexion sur la représentation de la beauté
et de |l a f®minit® ~ | 6®cr an

Pour ses 60 a nGnémdtiieque ivaulaite jnstement qlieationner cette

injonction a la beauté. A la suite de certaines activistes féministes et de formes méconnues

de rébellion, le cinéma peut interroger les représentations normatives des fezhites

hommes. C'est de cetm'on veut parler a I@inématheque, et nous voulons le faire avec

poésie, parfois avec rage, mais surtout avec humour, tel un fil rouge qui traverse toutes nos
projectionst®’

On retrouve des titres comrha mort vous va si bigfibeath Becomes HedeRobert Zemeckis
et Fedorade Billy Wilder, qui montrent avec un humodgévastateutes conséquencete la

beauté comme idéal absolMais aussi Gus Van Sangui révéleNicole Kidman dans son

meilleurréle, Préte a Tou{To Die Folpour devenir | 6®g®ri e de | a
Georges Franju ° son t oulesYeusaos visagen plisbdams r e u r
|l e cadre de | 6anC @®mharn @aan gqai/eParctcwaegall | el,aen co

francais, & Cinématheque de Toulouse et @émathéque portugaise, la réalisatrice Rita
Azevedo Gomes. Grace au soutien de la Ville de Grenadle, accompagnees
comm®mor ations autour du 60e anniversaire de
des fil ms qui parl ent de | a place essentiel]l
politique qui a modelé nos imaginaires contemporain@stitution poursuit son ancrage dans

le panorama culturel de la ville, en collaborant avec des structures aussi diverses que la MC2:,

| e Pacifique, |l e fonds Gl ®nat, des mus ®e s

137 Trujillo Gabrieh, directrice de la Cinémathéque de Grenpbéms le programme la saison 2022023
« Bellissima! » https://www.cinemathequedegrenoble.fr/uploads/2022/09/progracimeeathequele-
grenoble2022-2023.pdf(consultéle 01/12/2022).
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programmation (séances appelées Cycle Reésonances). Enfin, de concert avec les
associations localelg Cinématheque présenie NouvelleVague tchécoslovaque des années
1960 ° travers | 06Tuvre fi®vreuseellerendgussiui ssi v
hommage, en son centenair@ Pier Paolo Pasolini, grace #&estival Dolce Cinema,
manifestation amie et grande féte du cinéma italien. Eellimcélebrd 6 T uvr e du r ®al
JeanLuc Godard, disparu en septembre, ave@rogramme surpesd 6 T uvr es pl ut tt

jour ou il devait féter son 92e anniversaire

|-m wrT
JEU. 15 SEPT.

s
LA COMTESSE VENUS BEAUTE FEDORA
THE COUNTESS (INSTITUT) Billy Wilder
JulieDelpy  Tonie Marshall o PR

VIS SATMELES BEFY, BRALS OOI0N, SAME L8
SN RAI N SRR Wl ERLIEN maT EIRAN, RLTWIIN INIZENR, SEIWEY TR

Fig. 34 exemple tiré du programme de la saison 2@P23 du cycle 8ellissimal »
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@ RESONANCES « ALGERIE 1962-2022
- a : [

En partenariat avec «
la Ville de Greneble

CLEODE 5 A 7 DELICE PALOMA
Agnbs Yarda D vn

Fig. 35 exemple tiré du programme de la saison 20223 du cycle Késmances »

Fig.36 Les Lycéens en option cinéma et audiovisuel du Lycée -E3ntie de la Cote Sak#ndré, en
visite pour une séance au cinéthdiet Berto.Option que la Cinémathéque coordonne.
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Fig. 37 CinéGrenoble,Chronogéographie des cinémas a Grenoble et son agglomération.

https://www.cinegrenoble.fr/

Michel Warren a été atteurprincipalpour la premiere vie de @inématheque, Nicolas Tixier

a construit des fondations solides pour qu'elle se renouBdke.actions ont contribué a
structurer les missions et a obtenir le soutien de la Ville de Grenoble, du Conseil Départemental
de LO6Ils re, d e -Rh@neARes gduMimistérd deviaeGulture et du Centre

National duCi n ® ma Ireage adimméqui accompagnena Cinémathéqudandesmissions

de conservation et de valorisation du patrimoine cinématographique. Un des chantiers
importants a été la rénovatioesllocaux, en 2013014, pour en faire un lieu ouvert das

collections. Architecte et chercheur, enseignant a I'école d'architecture mais aussi dans une
école d'Art, Nicolas a également développé une programmation qui a marqué la vie de la
Cinémathequele cycle Traversées urbaines représente 87 soirées de promifénences

entre 2010 et 2017 a Grenoble et ailleurs : 70 sont accessibles en ligne et I'ensemble de ces
rencontres entre urbanit® ¥Cetavahs@gstiendente a f a
l e ci n®ma et l e territoire s 6@renbbleetnVille e h i av
cinéma. Ainsi, I&Cinémathéque invite a découvrir ce patrimoine, existant ou disparu, des salles

de cinéma grenobloises mais pas seulemersigpai Ville et cinéma recense plus de 2 300
photos de fa-ades et de salles dans plus de
Brancilhon en tant que développeur web sur la conception de ces cartes et ses compétences de

gestionna®terkbdon®sbdbri er de | 6association er

138 poulet G., op. cit.
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rigoureuse qui a donné aCémathéque une stabilité nécessaire au travail de mémoire qu'elle

entreprend3®

Ville et cinéma

La Cinémathicue de Grerobke vous
invite & découvrir une callection do
photos de fagades de cinémas.
exdstants ou disparus & travers
déreritos vites du monde. : .

Pologne

+ A propos
+ Demiers ajouts

Nombre de viles - 310
Nombee de photos en ligne - 1829

Roumanie

Index des villes (310) o = : .

Aarau 03
(4)
(]
®
M

m

Fig. 38 Carte Ville et cinémgcarte interactive pour collection de photos de facades de cinémas existant:
disparus a travers différentes villes du mortdéps://www.traverseesrbaines.fr/map/

Cbest ®gal ement ) partir de ses collections
spécifiques de courts métrages diffusés dans le cadre du Festiikthdwurt enPlein air de

Grenoble, avec des séances pour les enfants ou des hommagesgae. Si le travail sur les
collections film est bien avancé, nous ne négligeons pas les collectiefismqui constituent

également des fonds importaetscomprennent 11.000 affiches, plus de 1.600 ouvrages, des
collections de photos, des revuesrfaines remontant aux années 1920), une vidéotheque de
plus de 4. 000 titres et une collection dodobj
collections, la Cinématheque de Grenoble a rejoint le réseau constitué par la Cinématheque
francai® autour de la base de donné&iiréressources. Dans un premier temps, a compter

du premier semestre 2011, ce sont | es coll ec
a la base. En parallele a ces travaux de mise en réseau, la Cinémathéque développer

les liens avec le monde universitaire afin de permettre a des étudiants et ensefgrahturs

déexploiter ses ¥jiff®rentes collections.

Cinématheque en régionplusdiien ® mat h que de r ®gi on, |l a Cine

négligepas pour autant sa vocation r®gionale en

139 |bidem
140 |bidem
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films de montagne, avec le Festivaternational dlFimdeMont agne dOAutr ans,
Lumi re ° Lyon et | a Cin®math qguelacdes Pays d

Bien que laCinématheque soit évidemment un lieu ouvert a tous, une attention particuliere est
accordée, surtout ces derniéres années, au jeune public,agrdésir etaux compétences
déAnapus Truant ( ad+deamPeseton (ahtargée deecommearticagidiles J e n ny
relations avec le publicPar exemple,a Cinématheque propose des séances jeunes publics
pensant legacancs scolairesintitulées«Un a pr  mjcesarendexduss® composent

de plusieurs moments singuliers et ludiques, autour geoj@ction, permettant aux petits
comme aux grands de découvrir en séllau Cinéma Juliet Berto des « classiques » du
cinéma.Les Petites formes sont un renders privilégié, consacré au court métrage jeune
public, dans la petite salle de projectiba la Cinémathequéa Cinémathéque est partenaire

de Benshi, plateforme d8VOD fondée par le Studio des Ursulines, une salle de cinéma
indépendante parisienne spécialisée dans une programmation de films Art & Essai jeunes

publics.

Fig. 39Les ateliers jeune public de la Cinématheque de Grenobl

Pour conclureun grand projet de réorganisation des archivesfilonesten coursi | sbagit
déune op®ration visant ° faci |Enpremerlielducc s
matériel destiné a la vente a été sélectignreef f i c he s, p h o {repsenantiee v u e s,
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format traditionnel de la ciné brocanee u x i  me ment , pendant mon S
| 6action doéoorganiser et de transf ®rer tout

municipales

4.1Dans les coulisses de la Cinématheque de Grenobtkieton Festival du Film court en
Plein air : entretien avec Anais Truant, administratrice de la Cinématheque de Grenoble

et JennyJean Penelon, chargée de communication et de relations avec le public

Afin déanal yser plus en d®tCnénmathdqee dd Gremable etden n e me
son festival , | 0aiAnasdTrudntadninisteamicde laCinémathégee, vi e we

et JennyJean Penelon, responsable de la communication eed®ns avec le public, qui

méont guid® tout au |l ong de mon exp®rience 0
modal i t® de | o6interview est | a meill:ellere polt
permet non seulement de connaitrerleatv a i | et | 6exp®rience des |

mais aussi de découvrir quels sont leurs défis, les consciences et les opinions sur le paysage
cul turel actuel en France. Compt entretiecesemik des O
directi :

c L 6 e nt r-diredtifeest ure etenlinique de collecte de données qui contribue au
développement de connaissances favorisant des approches qualitatives et interprétatives
relevant en particulier des paradigmes constructivisfé. »

La rechercheaqualitative esten effet particulierement bien adaptée aux travaux en santé, en
éducation, en sociologie, en anthropologie, en psycholegimanagemermt dans le domaine

de la culture aussi*? L'objectif est de saisir le sens de phénoméoesplexes percus par les
participants et les chercheurs dans un processus dynamiquecdastmction de sens. Les
entretiens impliquent une dynamique conversationnelle au cours de laquelle l'interaction du
chercheur et des répondants peut générer typisstde biais : des biais liés au matériel
d'enquéte, des biais liés a leurs situations sociales respectives et des biais liés au contexte de
lenquété*®* Pour obtenir ces dodinm®etsi,f |Hentoeapose

ddéinterrogations ouvertes.

1411 incoln YvonnaS. gEmerging criteria for quality in qualitative and interpretive reseai@ualitative
Inquiry, 1,1995 pp.275289. https://doi.org/10.1177/107780049500100301

42 1mbertGeneviéve, « L'entretien sedirectif : a la frontiére de la santé publique et de I'anthropologie »,
Recherchersoins infirmiers, 2010/3 (N° 102)pp23-34.DOI : 10.3917/rsi.102.0028BRL :
https://www.cairn.info/revueechercheensoinsinfirmiers-2010-3-page23.htm

143 |bidem
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VoicileGui de datiset reti en
1. Problématique Quel est le role de l@inémathéque de Grenoble et de festival du
FimcourtenPl ei n air dans | e pandrangama? de | 6exce
2. Hypotheéses :

- LaCinémathéque de Grenoble joerecore un réle important dans la valorisation du
patrimoine cinématographique et grace a son festival, dans la découverte de
nouveaux talents. Cependant , au cours d
importance dans le paysage culturel frangaisagson des changements dans les
habitudes du public dans la fréquentation des salles de cinéma (plateformes de
streaming numérique et impact pandémie), une concurrence croissante (forte
concentration doéinstitutions emoyehd ®v ®n e
économiques.

- LaCinémathéque de Grenoldst une institution culturelle qui peine actuellement

se distinguer et ~ se faire remarquer
sonFestival duFilm court enPlein air, attire un large public eiccupe une place
importante dans les festivals de counestrages.

- Les missions de l@inémathéque et la particularité de son festival permettent encore

de parler doéoexception culturelle fran-ai
- Les missions de I&€inémathéque et le festvggu 6 el | e organi se t®
di fficult®s actuelles dbébune associati on

possible de parler doéoexception culturel]l
3. Les condi ti ompoesurdemelnbeern quetttee enqu°t e, une
con exte de d®part, esdempemierechdpifiesij 6duRcirliits edre
données et les informations recueillies par :
- Entretien avednais Truant, administratrice de Ginématheque, et Jendgan
Penelon, responsable de la communication et des relations avec le public
- Anal yse de | 6organisation et des donn®es
Cinématheque dérenoble de septemb2922 a janvie023
- Analyse des iformations sur les trois dernieres éditionsFestival duFilm court
enPlein air de Grenoble (2020, 2021, 2022)

Enfin, pour arriver & une conclusion, je ferai une comparaison entre les données et les
informations recueillies et le concepté excepti on cul turell e f

contemporain des politiques culturelles
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Pour résumer :

- Qui : la Cinématheque de Grenoble e le Festival du Film court en Plein air de
Grenoble

- Quoi:l e concept dodrancas@eti dre cdllteudel | & £t a't
aux institutions culturelles telles que@mémathéquele Grenoble

- Quand: époque contemporaieen met t ant | daccent2020,ur | es
2021, 2022)

4. Le protocole de | 6entretien

- Usage:usageprincipgfConsti tue | e mode de coll ecte
hypoth ses doivent d®j - °tr e stdicugeaeg ®e s €

élaboré pour que les données produites puissent se confronter aux hypothéses).

- Domai ne d o6 angyéte suclestreprésantations et pratiques, production de
di scours modaux et rr®f ®rentiels, obtenue
conceptions du locuteur et sur sa description des pratiques.

- Type dobéentr et i-dinectf, paureétutier éetphéaoméns danms son
ensemblgpanorama culturefrancais r ! |émtdahselesdutiena la culture,
exceptionculturelle) et s u r | 6 ®t (adCenémateéque desGrenoble et le
Festival du Film court en Plein air de Grengblecollectedes données informatives
a travers des interrogations générales et ouvertes. Il permet a la personne interrogée
de r®pondre | ibrement et doexprimer un ¢
Il autorise aussi le chercheur a relancer la personnestgjuestionnée et il fait

émerger de nouvelles hypothéses de travail.

Transcriptiond e | 6 e n t-directif mende 2% jenwidr 202&vec Anais Truant, et Jenny

Jean Peneloa la Cinématheque de Grenaldurée: environ 60 minutes
Premiere partieintroduction

1. Bonjourme r c i beaucoup de méavoir dfoum® | 6occ:
commencer, pourriezous vous présenter et expliquer quand et comment vous étes

arrivées a la Cinématheque de Grenoble

JennyJean Penelon«Do n c , j e me pr ®s e rAear Penelor, jembsa p p e |
chargée de la communication et des relations avec le public. Je suis arrivée en janvier 2018
|l a Cin®math que de Grenobl e enitmosrsir que

des missions qui ndé®t ai ent pas total ement |
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public, accompagnement des séances en plein air, prospectives pour créer des ateliers et
gestion du centre de documentation et un tout petit peurdmgnication, mais vraiment

un tout petit peu. Ensuite, jcontrat & @uré® e mb ¢
déterminég donc des contrats courts, deux CDD et un troisieme qui était un contrat aidé

par la mission locale, donc un contrat jeune, subvemt®n par | 6 ®t at et |
poste a été pérennisé en Cborftrat a durée indétermirjéen janvier 2021. Maintenant

mes missions sontla communication, donc ce qui est communication sur les réseaux
sociaux, Facebook, Instagram, un tout pe#u pTwitter, gestion du site internet,
déploiement des campagnes de communication pddiniEmathéque et pour le festival,
relais sur | a conception des visuel s, avec
affiches, faire tous les éléments dectammunication print, faire les baches, aider a la
conception du programme, fpounqetegtaphistepuisse 1T uvr
les utiliser. Ensuite, tout ce qui est relations avec la presse, donc faire des communiqués de
presse, les transntet aux journalistes, mettre en lien les journalistes avec Gabriela
(directrice de laCi n®mat h que) pour qubdon puisse rel.
locale uniquement, pour le moment. Tout ce qui est diffusion de la communication, donc
mailing, faire la newsletter et tout ¢a. Et apres la médiation, donc proposer des ateliers a un
public scolaire et non scolaire et ~ un pu
trouver des personnes qui veulent faire nos ateliers et au méme temps les edialissur

place ou les accueillir icides ateliers a la fois avecMalle a Balbucingdonc sur le jouets

déooptique et |l e pr® cin®ma, sur | 6histoire
vVisite guid®e sur | Odble,déscateliers dedfabscatianijoue®sma s
déoptique, des ateliers de stop motion et t

essayer de fidéliser des partenaires avec qui on travaille régulierement, comme les
bibliotheques municipales, certaioglleges, certaines écoles, puische | © de - a, | 6
du public au cinéma Juliet Berto, en faisant la caisse les soirs de projection ou les aprés

mi dis de projection. Puis un tout petit peu
de docmentation, dans le sens ou si des personnes veulent faire des recherches spécifiques

je les aide et je les accueille et pendant le festival mes mission sont presque les mémes, mais

fois dix »
AnaisTruant : «Je suisAnais Truant j e suis | 0admmathequda deat r i c
Grenoble et direstival duFilm courtenPl ei n air de Grenoble. Jb6ai

de mars 2020 en plein confinement. Mes missions, soit ¢ca me prend trois heures, soit trois
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s econde s, ionadrenstrative, finargiers de la structure, la gestion des ressources
humaines et toutaenglobe beaucoup des choses en effet, des missions diverses et variées
pour soutenir, encadrer et rendre possible tout ce que Jenny vient de présenter, donc toute

les missions de l& n®mat h que. Un gros morceau de mo
| 6argent, de faire tous |l es dossiers de sul
dire obtenir des paiement s, gevd®s hildns, sddigerq u 6 o n

des rapports] 6 a i ausde tautbealrgaedministration de
donc | a pr®paration doébassembl ®es g®n®r al es
pour | e festival , uxstructues en une, paudlefsstival erraputene n t

-a, ce que je fais aus<Lin®Pratd@anqued emaiest
exerc®e pendant | e festival, c6estadwene mi s

faire venir les invitég, organiser leur venue, prendre des billets de train, des chambres

dohttel, verifier gue tout va bien, trouv:
projectionnistes évoil ", toute | a |l ogisti
| 6 ®v néametntplcut 't moi gui la fait, m° me S
toute | 6®qui pe. Dans | e cadre du festival
donc je moéboccupe de | a programmation et de

public et de la programmation des séances scolaires et jeune public, pendant le festival et

en plus, et je fais -a ®videmment | a main
i d®es pour | e jeune public él!donc nous somi
2. Qud est, selon vous, | e rtle ddune Cin®ma
Anais Truant«Al ors |l e r1l e doébune cin®math que en

a laquelle moi je ne peux pas répondre parce que je ne travaille pas dans toutes les
cinématheges surtout parce que en effet en France il y a, si je ne me trompe pas,fdix
cinématheques actuellement en exercice et elles ont, pas toutes des missions différentes,
mai s quand m°me certaines ont des nonssions
plus généralistes. Donc, nous on fait partie des cinématheques qui ont une portée
g®n®r al i st e, un angle ®ditori al di sons g®n
puisque en effet on esti«ka p et i t €inémathequdrdneaiséd> an nous appelé ,

parce que cette branche dedmémathequd-rancaise en région a été voulue de facon
informelle et associatif par Michel Warren, qui était le fondateur @nématheque de

Grenoble, et Henri Langlois, qui était le fondateur historiqua @mémathequé&rancaise.

Voila, donc on a ce profif, on est trés proche deCmémathequérancaise en termes des
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missionspn est ausgroche en termes des valeurs et des volontés initiales, aprés en termes
déampl eur des mi §ai mhssopbpneptincipal ei ddoun
guand méme la conservation, sous toutes ses formes, donc du film ou-filtnndes

bobines, des photos, des affiches, des dossiers de presse, des livres, tout ce que vous savez.

Une autre missiondecoms& at i on, qQqui a un enjeu un peu r
copie num®rique, pui sque en effet conserve
|l e faire, conserver du num®rique on est en:

c 0 e dnsenvadion, la valorisation du patrimoine cinématographiqgasse par nos

mi ssions de proj ect i oadregdutlegravailsjui ésemistem pbaoes mi s s
pour transmettre les savoirs qui sont accumulés dans une structure cotertée dehc

tout ce que fait Jenny sur | 6histoire du ci
du cinéma et de son exploitation ici a Grenoble et puis accompagner et transmettre avec le
ressources qubdon a des guegaestdepsavoirytechntquep or t e
évidementUne mission importante 6 e s td 6aawsosi ir de @rojetea puecfarnme®

de support audiovisuel etar e pose sur l es comp®t eneces dbo

projectionniste Sylvain et les personnes avescompétences sont de plus en plus rares

JennyJean Penelon « Nicolas Tixier, notre ancien président disait que on étddét
cinématheque plus petite des grandes, mais la plus grandes des»p&ldese que a
Grenoble, si on prend en compte Cinémathequd-rancaise ou la&Cinémathéque de
Toulouse, on est un rayonnement particulier avec le festival, mais on est super peigt on

pas beaucoup

3. Quelles sont les particularités de @Ginématheque? Quelles sont ses forces et ses

faiblesses ?

Anais Truant«La particularit® cbest | e festival (
qui fait un grand écart entre le cinéma et son histoire, sa conservation et la valorisation, la
programmation db promotiondecg u 6sesutvent | e premier geste

métrage, donc a la fois la plus ancienne des histoires et la contemporanéite, la plus totale

JennyJean Penelon«Le festival existe depuis 1978 donc la on va féter sa quarante
sixieme édition et effectivemengapermet de, comme tous les films qui sont présentés en
compétition au festival et ensuite dans nos collectigapermet a l&€inématheque de créer

son patri moi ne, mai s au pr®sent, qui fait

de r®alisateurs c®l bres, mais qui ®taient
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courts métrages de Francois Ozon, il yldane robed 6 ® guwest magnifique, il y a un

court métrage de Karim Dridi, un de Cédric Klapisch. On a retrouvé cette semaine un
programme de 1982 ou était inscrit en compétiti@trangulation Bues de Leos Carax,

gui aujourdohui e s t éma mandial. DB raristesiaomnge ®nsord d u
passés par Grenoble et nous avons dans nos collections leur premier film, alors que a

| 6®poque il s ®taient jeunes cin®astes d®but
au fur et a mesure du présent duecna, doncac 6 est une des particul e
de la Cinémathéque de Grenoble, puisque sinon notre fond est basé sur des copies

doexpl oitation, comme beaucoup oes cin®mat |

Anais Truant « Il y a un autre point forraiment, qui est notre particularité, pour reprendre

un peu la description du Nicolas, on est une assez gféindenatheque pour avoir une
certaine forme de Iégitimité en local et puis aussi au national, mais on est suffisamment
petits pour avoirdelalber t ®. Voi |l ", on ndest pas encor
plutét notre forcep ar c e y & ded indtitutions beaucoup plus grandes, comme la
Cinémathéque Francaise ou la Cinémathéque de Toulouse par exemple, qui sont sur une
échelledifféeret e par rapport ° nous et qui vont av

plutot une force»

JennyJean Penelon«Ou il y a des cinématheques qui peuvent étre municipales

exemple »

Anais Truant « Et nos faiblesses, elles sont diverses, vagéaembreuses, mais elles sont
toutes bas®es sur | e m°me constat, coOest I
moyens financiers découle une manque cruelle des moyens humains et de cette manque des
moyens humains découle une incapacité a inventotieomeserver correctement nos
collectionsgac 6 et re f ai bl esse et cbdbest pour | 6in
gue on nbéest pas dans une p®riode 0% on va
Voil "™ avoir tout dosnpeomet desi sutbdawodi ondu
travail et aussi déacqu®rir de | 6espace, p
une faiblesse et en plus elle est trés lourde, parce qeegéched e s mi ssi ons d
men®e s, - | 6i nt ®gr al it ® desempéches deiles menerd o n't

correctement, comme tu a pu constater en étant parmnous

4. Quel réle joue la Cinématheque de Grenoble dans le panorama culturel de la ville de

Grendle e de la région AuvergsehoneAlpes?
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Anais Truant <Al or s |l e rt'l e doébune cin®math que da
ville de Grenoble cO6est pareil, cbest une t

cinématheque dans son pare d¢ructures culturelles, parce que, comme je disais tout a

| 6heur e, cbest rare, i y a peu de cin®mat
garantes du patrimoine, cbesltoctal esdesd b Qe io &
structuresqui@er mettent de valoriser | ocal ement | e
cin®math que dans une ville et donc ° Greni

cdbest dbéavoir un espace de diffusi odesdes f
cinémas classiques, les salles de cinéma commerciales et nous, on est juste a coté , parce
gue en effet sur le papier on fait tout pareil, on ouvre une salle, on accueille des gens, on
vend un ticket et on pass elengseautommernciamouss o0 n
on fonctionne comme | e commerci al, cbest ¢
billets et de rétribution des distributeurs et des ayants droits, mais on a un statut particulier,
cbest un pe uvadirequednd essste . p &H ers@q i par | es m°n
sallesecaconf re sur | es papiers une forme de

contrainte par le régime des sorties, qui est trés tendu, tres compliqué. Donc on est en dehors

dececircuitlaet,eaf f et , cbOest assez pr ®ciqainesoitdans u
pasforcémentune of fre ind®pendant e, mai s doboavoli
patrimoine et non contraint par | d6actual it
onaunautredbtéqui est tr s pr®cieux, cbest qudon e
financi rement ils nous donnent beaucoup d:
tr s fortement en natur e, c éerempledans esqueiss e

on est, des locaux de conservation des fillegious onimis a disposition récemment des

| ocaux dans | es archives municipal es. Mi s

| eur soutien est tr s fort. Par aill eurs, ¢
le «Pb6le Cinéma qui regroupe plusurs associations qui ont pour objet de promouvoir le

cinéma dans la ville de Grenoble et on est la plus grosse des associatiopSldetcé ce

titre |7 on doit, vue qubon est l a plus
déi nf r as tmatédelsudone @ doit ceedre des services notamment techniques aux
autres associations duPgle Cinémae , cbest surtout Syl vain

concrétementgaveut dire assurer des projections. Tout ¢a est régi par une convention a des

conditton's soit gratuites, soit partenari al es,
aux associations du Péle Cinéma » t -a cbest tr s wutile pou
soutenir | e cin®ma mai s qui ne perwhtpogiecas f oL
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et c. 1 sbagit doune forme de mutualisati ol
j e pense cobecactoegst sawtnilveeadl olucccal et munic
cdbest |l a m°me chose, | reypergrapertart, ilaovalorishtion duat r i n
patrimoine est hyper financée. Deux choses qui sont tres financées sont le patrimoine et les
festival s, parce que |l es festivals sont [
culturelle francaise et de cette eafié qui a eu, a un moment donné, la France avec son
Ministere de la Culture de se dire que la culture pouvait avoir des externalités positives du
point de vue ®conomique et elle sbdébest donc
culturelles et poudes questions économiques sur le territoires, notamment en région, donc

pas tout a Paris, avec un mouvement de déconcentration et décentralisation. Pour cette
raison, les collectivités locales, villes, départements, régions, financent fortement ce type
destructure et nous on a cette espece de ddabédte, on a le patrimoine et le festival, on

coche vraiment toutes les cases, donc il y a une forme de rayonnement qui est basé du coté

cinématheque sur quelque chose de vraiment légitime et surtout quereled 6 une f or me

mi ssion de | 6argent public, gui est de con
cin®math que g®n®raliste et on a un festiv;
notre rayonnement dOobunedepalra Vi llleekaudGest m
i mportant, au niveau r®gional cb6est plus mo
au fait québéon transmet, donc | a question d

jeune public, les enfants, ilssontleyp attenti fs au fait qudon e
des scolaires et quoil y a une transmissio
par le biais de la transmission qui € la sacro sante mission tkpuisgt derniéres années

dans lesecteur cultureb
Deuxieme partie communication, promotion, financement
1. Que signifie administrer une cinématheque ? Quels sont les défis de ce role ?

Anais Truant«Mon r*|l e cb6best de mbébassurer que tout

pour réaliser le projet qui est mis en place, globalerepta s se par | a gesti
tous | es staedesheech@ar gémret defmeattérgion, | 6ol
comment il est d®pens®, 0% on | e d®pense

sexy dans un projet culturel mains sans quoi aucun projet culturel ne peut exister en effet.
Apres, mes défis au sein destaucture sondssezlimt ®s parce mon poste

®vol uer beaucoup, Il faudra toujours fair
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personnel, faire des choses plus de ceond,

néeskt e pmaiesladéfidced t out | e monde, coOest de mai
| 6argent, |l e trouver, continuer ~ avoir des
de | 6argent et faire autre choseljlvadalomc c 06 e s

prendrees prochaines annépsur que ¢a continue a vivre. Ce défis vaut pour nous et pour
toutes les autres structures culturelles, mais comme les subventi@m pkisaugmenter,

il va falloir innover dans notre moyen de fonctionnerrpouq u 6 o contipuer> s s e

2. En quoi consiste la gestion de la communication et des relations avec le public d'une

cinématheque ? Quels sont les défis de ce rble ?

JennyJean Penelon ¢ Al ors mon r ']l e, mo i je dirais
puisquemon r 'l e cbest de mettre en Tuvre de m:
fond au sein de | 6®quipe, donc de r®aliser
les missions qui citaietnails t out ce qui etsahsmissipmssup gublit mMm®d i
jeune ou ° un publ«catoeseataictoubtencgesdondf
réalisation stop motionet moi j e mdacti ve ispaéaliségdane - a ¢

la mise en pratique. Pareil poxiCiné Grenole », une carte interactive qui a été mén

pl ace par | 6ancien pr ®sident Nicolas Tixi
Bancilhon, une chronr@éographianteractivedes cinémas de Grenoblenatn rolec 6 e s t

faire que cette carte, qui est jusie site internet, devienne une vraie visite, que recoit un

accueil du public et que ¢a rend visible nos activités aupréesdu.ddblic c c 6 est un g
mi se en 1T ujdmspeati d@es qui ®mergent i ci e
proposerd avant age, avoir dobébavantages dbéi d®es,

déautr es cunwrhiéddiiat sussicamine diskitAnais on manque des moyens

et il mangque du temps et ¢ 06esParexemme®inmece que
tu Idas vu on a beaucoup 4 Bdrait extrdmeneest bienb e a u c
déoexpmai seron nda pas encore | es moyens de

ddédar chi ves |lesamogengmur ponvdiales pransmettre a un papllonc pour
le moment ils restent invisibles, doon défic 6 @eréndre visible ce que on a comme
trésor. En termes de communicatien,revanche céest un peu parei.|l €

a des i d®es, nous on a daerecondri@&®s et cOest (

3.Sel on vous, quel eBtatdaasles mliiques@uitwellesP e r L | e
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AnaisTruant«Le r 1l e de | 60®t at en France doéun poi
plus que centrale. Historiguemeng a toujours été le cas et en effet avec la création, le

mai nti en et Minstere deslCelntcer ed,6 uqu i a Vi ® mémnutin
pays sur ce soutien © la culture qui est t
vue de montant etc. Il vy | 60®tat et puis i1l

qui a évidemmerges gros avantages puis qui a assi toute une partie des défauts, il y a
toujours un revers © |l a pi ce, mais |l e 1]
un financeur qui va changer de t°te tous |
repose sur un homme ajue et un parti politique ou des partis politiques, si on inclut les
collectivités territoriales, mais du coup il y a des orientations politiques qui vont aussi
orienter les dépenses auaintalloués a la culture et en fonction de la personne qui va prendre

l a t°te dbébun gouvMirnnesme nmte ooun I|nad atu°rtae pdadsu nd u
les mémes orientations de crédit. Voila, les choses peuvent profondément changer et avoir

un impact hyper important y compris au niveau local. Nous, on est une association qui est

tres fortement subventionnée aux plusieurs niveaux, par les collectivités territoriales et donc

par plusieurs orientations de bange absalumengue s

i ncroyabl e, parce qgque nous sans | 6®t até si
subventi on -@diibrle glute®t actbecst |l es coll ectivit®
faire rien, m°® me pasdepadyeer| O @tRalte cltdrofcfirte®.c u
r®duite © pas grande chose. ¢ta ne veut pas

multiplier les sources de financement et faire épreuve de créativité

4. Esti | encore possi bl eultukcke frangaisd 2 si oud & guoic e pt i

corresponeelle ?

Anais Truant «Ou i on peut encore parler dbéexcept
effet on oublie parce que on devient des habitués, mais oui oui, sur plein des choses, donc
la questionde la ubventi on publique est singuli re,
gquand méme un systeme assez singulier, il reste aussi des marques qui sont parfois
symboliques, mais | e symboliqgue est hyper |
marqueud e | 6 exception culturelle fran-aise. D

par ce aq ugbueelllgeu e cabt@moelamd@auunMirpsene qui était créé pour

-a, mais malgr® tout é et pui s itdcingma,&¢ aussi
veux dire | e financement de | a production
| 6i nd®pendance de | a cr®ation qubéon ne trol
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déun gros pays producteur d e esf matquesrs guxa r e X
|l esquel s nous sommes extr°°mement habitu®s,
Donc oui je crois gue on peut encore par/l e
fragilisée, parce que tout ca est basée sur les politiqued gnenoment donné ou il y plus

de d®penses ° faire et pas autant doéargent
suis pasdreque la culture soit une trés bonne place dans les prochaines années en termes

de priorit®s !#tmais -a va aller
Jenny«Tout repose sur | a r®ulssite ou pas dOoAst

5. Quel a ®t ® | 6i mpact d@€ rC®matdh squue |ets gnirs:
festival de 2020 ?

JennyJean Penelon« Comme toute salle de cinéma et tous lieux on a d0 fermguartes,

on est tous restés en activité mais cadaptén os acti vi t ®s au fait qu

Li onnel qgui est dbébhabitude projectionniste,
sur un serveur numérique, il a fait tout ce travail@on nbéa | amai s l e t
habituell ement et comme on ne pouvait pas fa
de sbadapter ° des ateliers en |Iigne qubéon f
groupes limités a 10 patti pant s, des ateliers pour | es ad
ateliers pour |l es infants awmrs Isuhri 4 td@ainrad ydswe
Toute | 6®qui pe s6y est mise dans memestedas 0%
connexion, en effet ce nbédest pas simple ~ m

connecte pas, il y avait un vrai aspect logistique. Cette solution nous permettait a la fois de

rester en contact avec notre public habituel a travegsvebcam, mais aussi de faire découvrir

les activitésde I€ n®mat h que © un public qudon nbdaur a

ce qubil est bien avec | es activit®s en 1|igi

aussi d 6 a ud au des pepsannes qui vemaient de la France entiere, de la Tunisie,

doltalieé des ¢ o0nn e xaeuwarpsssibiite det promduois nos aetivitésa u s s |
une ®chelle qubdon ndéavait pas | O0habitude d

Anais Truant « Lesateliers en ligne étaient suddly a vraiment un aspect mélancolique, on
avait des centaines de participants toutes les semaines, ils ont extrémement bien fonctionné. En

plus, tout était gratuit, comme toute activité pendant le premier confinement
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Jany-Jean PenelonkDes enf ant s, des adultes, on sent a
nous et aussi pour les gens qui se connectaient et je pense que ¢a a aussi permis de faire parler

delaCi n®mat h que, m°me sans »roposer dobéactivit

Anais Truant «<CoO ®t ai t hyper valorisant pour nos mis
di ff rent, tout gratuit et i y avait une
«gratefule, cO6®t ai t tr s caamgdo@aduise quellesspnenosmEssicE q u e
j6avais trouv®!shAper sfoldidpafcai dee cadVvid a @
gue on a ferm®, comme tout | e monde, donc toc
Comme disait Jenny, tout le nimest resté au travail, la partie de la médiation a développé les

ateliers en |ligne et |l es projectionnistes o

missions. Le festival e été complétement en ligne

Jennyjean Penelon« On a mis en placen festival en ligne parce que on prépare le festival

a partir du mois de maisavril donc on a décidé de quand méme maintenir une sélection de
films, notamment pour valoriser les films qui étaient été produits cette-&mmpéir pas laisser

les réalisteurs et les réalisatrices, les producteurs et les productrices, les distributeurs et les

distributrices avec des films qui ne seraient jamais sortis en festival et donc une année zéro, de

mi se en valeur de | eur tr @emsuite. Pace qud,eommaa p o s S
chaque fois on rappelle, l e festival est un
permet aux personnes qui sont s®l ectionn®es

ensuite sur leur production futurejd coup on ®t ait persuad® quobil
une s®l ection quoi gubdell e soit | a mani re ¢
ouvrir, si le plein air était possible, si ¢ca devrait étre en ligne donc finalement il éigheet

c6®t ait un inconnu totale, mais on a qguand
on fait habituellement, en effabus avons poursuivi notre travajui est de mettre en valeur

la création contemporaine. Ensuite, on a décidé de matpiaee en festival en ligne avec des
s®ances en | igne or ga-adirs@®eac dgs daunes dé connexiom &s | i g
films étaient congus en séances en boucle, on ne pouvait pas choisir de regarder juste un film,

donc il y avait des séancagec plusieurs courts meétrages pensant certains horaires. Tout pareil

gudun festival mai s sur l ecture et avec tol
pl ateforme qui prot®geait | es films doud t ® ®c
pour qubdéon met | es films en | igne;vousaung e que

période ou, et la il y eu un probléme, tout a réeouvert et nous en effet, on avait déja concu de le

faire en ligne, parce que on travaille des moisenavarice on nébéavait pas une
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suite et puis tout a réouvert. On était en mois de juin et on devait demander a des gens de se
mettre devant leurs ordinateurs a un moment ou tout le monde était en train de se balader dehors,
donc ca a été compligunais nous sommes quand méme sortis dans le sens ou il y avait quand
méme des gens qui se sont connectés et qui nous ont soutenus et on a eu des retours positifs,
surtout de la part des réalisateurs et réalisatrices, ils étaient reconnaissants dunfalgrie

tout on a d®ci d® de valoriser | eurs Tuvres

Anais Truant «Apr s tout a r®ouvert mai s coO®t ai t

compliqu®es, il ndédy avait pas dé6®v nements c
on avaitengagé desfai s monument aux, tout -a coutait e
covid sur la suite de laviede@ n®mat h que a ®t ® un peu |l e m°
structures culturelles, et des cCci n®neverir en peé

les gens en salle, la on est en 2023 et on accuse une baisse du 30 % de la fréquentation comme

tout es | es autres sall es du ci n®ma, donc co

Cinématheque pas tellement pour le festival, le festival acougme fonctionné, il fonctionne

bien»
6. Comment définissemus le style de communication deClaémathéque ?

JennyJean Penelon«Al or s, l coni que, moder ne, coObest

repenséet surtout on sb6best professionnalis® el

les visuels des années précédentes, mais ils étaient trés amateurs. Jedipaisrda

communicationdel@€ n®mat h que cbest faire que | e patl

pas ronflant, Vvieux, mais de | e rendre ico

pui sse avoir dauposnaiers (iuwwamatpnaes.u 0 Gae st ess
moderniser | 6i d®e du patrimoine cin®matogr
reconnue tout de suite, donc -a passe par
de communication que ce soit papier ou sur lssagéx, on a tout le tempss mémes

visuels Ils sont caractérisés par le cadre, les coins rondis, des polis qui sont toujours les
mémes et qui reviennent constamment pour marquer le spectateur et pour enfin arriver a
créer une identité de @inématheque, qui a quand méme des gros problemes de visibilité,

|l a fois o% on est, gubdbest qudon fait, 0

~

C

p

C

Y

Berto,ilyalaCi n®mat h que mais il y a aussi dobéautr

soitlisible et relier cette communication, garder certains éléments de cette communication

la pour le festival. Il y a une forme de correspondance avec cette notion du cadre, mais le
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festival <cbest encore doautre cendepaglerduta cor
cin®ma sans avoir doi mages du ddlapmaohaine donc
édition, qui est dans 5 mois et on ne sait pas quel court métrage on va projeter, donc quelles
imagesontc hoi si pour parl er dsditupas emore quei rore vat dor
montrer,? Cob6est parler du ci n®maunwaadéfetquelqgaeg es de
chose qudéon ai me beaucoup cbdbest travailler
comme beaucoup de festivals le font, il g@amment beaucoup de festivals de musique

gui utilisent des dessins pour | eur communi

garder méme si un jour on ne travaillera plus avec notre graphiste. On va continuer a

travailler sur des photographigsar ce que coO6est | a base de not
de | e changer, m°me si on propose des fil ms
| 6i mage assez particulier. Aussi i lnosy a ur
communicatns ce soit le festivaloul@ n ®mat h que, cbdbest de mani
une infusion dans |l a t°te des gens, coO0est t
|l es visuels du festival c Ofersémentson uspge,elles de s

peut étre de dos. Aussi sur les visuels deinématheque, hors exception la saison derniere
avec« 0i nvi t at i»poic ca@t avi®&ighakl)ietdacques Villeretqui sont des
acteurs quand m° me par t imaistoujoers essaytrade settree q u
des images de femmes et des images des f en
voir et ¢ca est quelque chose qui est présent au fil de tous nos programmes et tous nos visuels.

Et le festival est toujours aussi parlermain air, utiliser des images qui sont toujours des

m®t aphores du ci n®ma, donc regarder en arr

essayer de parler de ce qubéon sait »mais 7
7. Quiréalise les photo?

JennyJean Penelon«C 6 e s t une photographe qui sbappe

photos de | 6®dition de sette ann®e et des
Troisieme partie un regard vers le futur

1. Quelles ont été les difficultés et Eetisfactions des deux derniéres éditions du festival
?

Anais Truant « Ce sontellement des éditions spéciales, 2021 il y avait encore le covid, tres
fortement, on no®tai-t p | u sfeuxeabd suftautno® avaitadess 1 |
contrainted i ®es ~ | a situation sanitaire qui ®tai
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du coup |l es ®v nements culturels deonle8®t ® 2
connaissamvant | O®pi d®mi e. Donc | & rwi lelne pde c@r ecre
appelle un ERP, un établissement recevant du public, en plein air et il a été mis en place au parc
Paul Mistral e ils ont décidé que tous les événements culturels de la ville de Grenoble, que le

souhaitaient, pouvaient étre orgasis#ans ce lieu, qui avait été créé cent pour cent pour

| 6occasion et de mutualiser | es d®penses | i
fait dé°tre ° | 6ext ®r i eur déabor d, dé°tre su
decr cul ati on entr ®e dbéune cot ®, sortie de | 0c¢

mais quand on passait le portique de sécurité il fallait mettre un masqua,seque n 6 ®t ai t

obligatoire mais quand on TtTehbeat ®r daus, ceol
devenu un ®tablissement recevant dcotégelabl!l i c,
barriére tupouvaisl 6 enl ever , donc des t!On état tres comene - a ,
ddéavoir un vrai festival dehors avec des gen

parce que l&inématheque est |a, le parc Mistral est loin et en plus on avait leseséau

cinéma Juliet Berto, mais il fallait désinfecter la salle aprés chaque projection, donc on a dd
ajouter dans notre organisation un temps et un budget pour la désinfection de la salle Juliet
Berto entre chaque s ®an oeeditioOwaimertt @aitiduliere,uist e n t
on pupas inviter des personnes, aucun r ®ali sa
point de vue sanitaire et tout -a engageait
du festival, onavaitde gr osses ambition pour cet anniver
gue on nobdéba pas pu faire |l e festival sur | e |
juste a coté, parce que il a des travaux pour plusieurs années, mais il aeUdielirade Ville,

gui est de | 6autre c!t® et -a, on peut dire,
Jardin de Ville ®taient super belles, mais ¢
délocaliser la technique etc. Orea une autre difficulté trés inattendue, comme beaucoup
dobautres structures culturelles, unAdpescoupe
comme on parlait tout ° | dheure des d®ci sion
des subventionpour les missions de l@inématheque et une coupe pour le festival qui était

not abl e, donc -a a chamboul ® | 6organidessati on
subventiongjui a été entériné au mois de mai et notre festival est en mois derjisayait

quoil y avait des baisses, parce que | e rume
et on ndavait pas des c ecCinémdtheqliees puis dedarcdturesr u e |

en g®n®r al on ne sbdesgempmasqamonan®adbava®pempasrt
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attendu on a fait tout ce qudon a pu pour ®
édition! »

JennyJean Penelon« En plus économiser a obligé a inventer, a réduire mais a faire mieux,

moins mas mieux»

Anails Truant «Et puis a se débarrasser de trucs qui étaient faits depuis des années et des
ann®es et puis quamdntoa aslesigénsdsgnipm akty> dud e ¢
coup il nous gpermisd e f ai r e aut r es aéments gui étaikit datigaresvee r  d

doi nwenter

JennyJean PenelonkUne des satisfactions je trouve, gt
dédavoir annonc® des changements par rapport
déAnapsnet adtre mani re de travailler et | a
Julien (le graphiste), cbdbest dbdédavoi ryavanh publ
beaucoup des gens de votre age et ¢ca a fait extrémement plaisir, devoi gas des tétes
blanches »

2. Etca a été une nouveauté par rapport aux années précédentes

JennyJean Penelon« Disons une nouveauté plus, les années précédents il y avait quelque

jeune mais ils noéo®taient pas |l a majorit® de
public et cbest agr ®abl e. Et maparsiesde Granoblep u b | i
parce que |l e fait qudéon ®tait au Parc Paul |

normalement ne fréquente pas le centlie, de découvrir le festival et ce nouveau public
mai ntenant reviendmnassansneowviueerbDone ¢oddtL

vraiment une grandeatisfaction »

3. Qu 6 at tvaunad souhaitezous pour la prochaine édition ?

Anais Truant «| | y une céattermlf oguement, j66est de | a s
effest cdmon quatri me festival i néy a pas e
arriv®e et | " on va faire un festival qgui a
de jour s, l a m°me mise en pl aegueoneésbuneéquipe r a p
hyper r®active, on a su sb6badapter ~ toutes |
sait tout faire, mai s en effet i faut auss
mai trise | es cehomeaeist reitsdr’ tjoduatie hontee pParti e d
pour pouvoir °tre meilleurs sur | e fond, | e

95



peut proposer hors projections des ateliers, des rencmatres,

cess® doéinventer des choses nouvelles et coe
petites choses et des grosses choses, |l a bro
néaura comme -a des nouvrepuisse tsavaites avec up pru de U i S

s®r ®ni t ® et | 6 aucter en dcehsotssep ag8uveo | judt a totnennmad sr,e , (o
de retrouver cgf u 6 e xaivsatnati tl e covi d, cOest de recevoir
de gens, pplluuss ddbéei nrveintc®sn,t r els ,Etp |l quusd adrd ®rer angiets
de dire «Désolés on ne peut pasvousinvéder soi t parce qubéil y a une
on nda pas | 6argent . En effet, on ,muaadtu ouj ou
es obligé deestreindret es d®penses tu es oblig® doéinverl
restreindre | es d®penses pour continuer 7 in

est essentiel, inviter les réalisateurs et les réalisatsice par ce que sinon il |

faire un festival »
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4.2Sous la loupe le cycle «Bellissima! »

Le cycle « Bellissima! » propose des projections et des événements de septzdarex

janvier2 023, | 6ai choi si doexaminer cette progr
plus récente de lI&inémathéque et ubonexemple de son organisation, mais aussi parce que

j 6 a iicipépaativeiment et concretement a ces événements pendant mon stage

CINEMATHEQUE

DE GRENOBLE

Fig. 40Le visuel de la saison 202023 «Bellissima! ».

Le programme est divisé en 6 sections

1. La programmation 8ellissima! »: 14 films, dont deux perles en 35 mm des
collections de la Cinémathéq(lea Comtesselulie Delpy, 2009Holy SmokeJane
Campion, 1999 un film en versiorrestauréen avarpremiere Trop belle pour tq
Bertrand Blier, 198Pet trois séances présenfis des invitéscfitiques, journalistes,
aut eufaifskdlipts:nor mal ,@®d 6Dt (Z arks,0-65(ns, demandeurs
déempl oi, carte ,MCi:mRs dd,Cladn Rees. 4 TBWg N Cc e s
Culture Tickets Action Cinémast Cinéchequesacceptés.

2. La programmation &ésonances, séances en partenariat avec des autres évenements
et institutions grenobloisesmais toujours cohérents avec les thémes du cycle
« Bellissima! » : 17 films, par exemple otrouve la projection de écoledes facteurs
(Jacques Tati, 1946) et d¥adjda (Haifaa atMansour, 2013) en partenariat avec le
fondsGléngt dans | e c a deseélod de Doigsheau gaugenSainte n
Cécilea GrenobleOu, encoretrois films de Pier Paolo Pasolini, en partenariat avec le
Festival du cinéma italieéd Grenoble< Dolce Cinema.

3. Evénement hommage a Jdamc Godard: pour dire adieu au grand maitre de la
NouvelleVague, laCinémathéque a décidé6 or gani ser deux soir ®e.

la veillée le jour de sa naissant®s deux perles rares étaiefimalement,Nouvelle
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Vague(1989, avec Alain Delop)s ui v i doune di-Gaude<allottan ave
chorégraphe, et Vincent Sorrel, réalisateur, professeur et présider@idérzatheque
de GrenobletGr andeur et d®cadence d@8xunfilet i t c
de télévision)s u i v i doune diPeroeuAndsevon, récrigaw etcinddse a n
Le but étaitgalementle retracer le séjour@renoble de5odard

4. Evénement repriséestival: « Un soir avec Sébastien Betbesetauréat du Grand Prix
de la 45 éditiondu Festival du Film court efleinair de Grenoblequi est revenu a la
Cinémathequ@our présenter ursgriede ses courts et parler de sa traject&reoutre,
la reprise dupalmarésdu 45 Festival du Film court enPlein air a eu lieu a la
Cinémathéque de Saiftiennequi , dans | e cadre de | 6anni
a donné des cartes blanches aux festivals de la région AusRhgmeAlpes tout au
|l ong de | 6ann®e 2022.

5. Visites Guidées « Une histoire des cinémas grenoblsjsrois visites pendanésmois
de septembre, octobre et novembre 202R2ifs: 9 euros, 6 euros réduit.

6. Annonce Appel a films pour la 4@dition du Festival du Film court en Plein air de

Grenoble

Stratégie de communication

Réseausociaux: Instagram, FacebooKywitter
- Site wehde la Cinémathéque de Grenoble
- Newsletter
- Site web de la ville de Grenobleou tous les événements et projections de la
Cinématheque sont promus
- Site web du Pass Cule: dispositif d'accés aux activités culturelles mis en place
par legouvernement francais a destination des jeunes entre quinzehetitdins.
Il se présente sous le format d'une application mobile et web. Il permet aux jeunes
inscrits de disposer doéun cr®dit qubils
fonction de leur age, pour réserver des offres culturelles évenement®t les
séancesle la Cinématheque de Grenobtmt disponibles dans ce circuit
- Site web Apidae Tourismepremier réseau nationdl6 i nf or mat iumen t our
plateforme qui permet ahaque territoire de garder la maitrise de ses données
touristiques, de les enrichir et de les mettre au service de ses stratégies et de ses
usagesLe site de la région AuvergfighdneAlpes montre les évenements et les

séances de l@inématheque
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- Programneimprimé disponible dans les lieux de la Cinémathéque et distribué dans
la ville (par exemple Université Grenoble Alpe§ffice du Tourisme de Grenoble,
commerces a proximité de Ginémathéque, bibliotheque municipale, Maison de
|l 6i nternational é&)

- Cartes postalesvec des photos iconiques des filaisponibles a I€inématheque
et au cinéma Juliet Berto

- Affiches, qui communiquent le programme de chaque semaine, exgegast la
Cinématheque, devant le cinéma Juliet Berto et distribuées dans les bibliotheques e

les commerces de proximité

@ cinemathequegrenoble

Cinémathéque de Grenoble / Festival du Film

@ cinemathequegrenoble

@ cinemathequegrenoble

CINEMATHEQ!
DE GRENOBLE

®eQYvY - R

@B} Liked by giuliocabassi and others

Qv - W

£ 18 Liked by barbaramaggioni_ and others

®QvVv - W

@)D Liked by jenouchou and others

cinemathequegrenoble [Vous étes venus au mois de
novembre ! &8 . ]

cinemathequegrenoble [De nouvelles cartes
postales ! @ &1

A retrouver a la cinémathéque ou au #Cinéma Juliet

Berto, nos nouvelles cartes postales, avec les films Nous avons eu la chance de vous accueillir

nombreuses et nombreux durant ce mois de

Fig. 41 Exemple de publication st
Instagram. Photo pour montrer le
nouvelles cartes postales.

Fig. 42 Exemple de publication sul
Instagram. Photo jpse pendant la
séance de Cléode5a7.

Activités subventionnées par

- Laville de Grenoble
- Le
- LarégionAuvergneRhdneAlpes
- LeCNC

- LaDRAC

d®partement de

La Cinématheque de Grenoble est membre des réseaux

cinemathequegrenoble [% & |

La copie 35 mm de Holy smoke de Jane Campion,
issue des #collections de la #cinémathéque, est
préte pour demain !

Fig. 43 Exemple dpublication su
Instagram. Photo de la copie 35
mm de Holy Smoke pour
promouvoir la projection.

- FIAF (Fédération Internationale des Archives du Film
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- FCAFF(Fédération des Cinématheques et Archives de Filnisrarce)
- AcrirA (Association des Cinémas Becherchéndépendants de la Région Alpjne
- Carrefour degestivals

- LABEL Festivals Conndon
Participation du public

- Cycle «Bellissima! »: une fréquentation moyenne de 30 a 40 spectateurs par
projection, jusqud~ un Ilesdilms leswpls cdnaus,5 0
commela mort vous va si biefRobert Zemeckis, 1992).

- Cycle «Résonances: une fréquentation moyenne de 30 a 40 spectateurs par
projection, 50 personnes poeertains films, commeEléo de 5 a {AgnesVarda
1962) Le plus grand succes a été atteint avec le cycle dédié a Pasolini en
collaboration avec I€estivalDolce Cinemala projection déMamma RoméPier
Paolo Pasolini, 1962 attiré pres de cent personnes.

- Evénement hommage a Jdawc Godard les deux soirée ont attiré environ
cinquante spectateurs chacune

- Evénement repris€estival: « Un soir avec Sébastien Betbeser compté une
trentaine de spectateurnsi quela reprise du palmares du 45e FestivalFdm
court enPlein air a laCinématheque de Saiktienne

- Visites Guidées « Une histoire des cinémas grenobloiparticipation entre 20 et
25 personnes pour chaque visite guidée

- Annonce Appel a films pour la 46e édition du Festival du Film court en Plein air de
Grenoble a cejour, laCinémathéque a recu plus 4@0 courtsmétrages

- Nombr e d Gotalescon@mant la cinémathéque pour 2022 (hors festival) :
2228144

144 Données fournies par Jendgan Penelon, chargée de la communication et des relations avec le public a la
Cinématheque de Grenoble.
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4.3Sous la loupe les trois dernieregditionsdu Festival du Film court en Plein air de

Grenoble

Les trois derniéres éditions deestival du Film court en Plein aiont été différentes et
exceptionnelles en raison de | 6i mpact de | a
de plus pres, po mettre en évidence quels ont été les changemdais.d 6 abor d, VOYC

quelles sont les principales caractéristiques de cet événement

Chaque année débdt mois dquillet, la Cinémathéquee Grenoblgroposele Festival du

Film courtenPlein air deGrenoble Pendantes jours on retrouw@es projections quotidiennes

de courts métrages pour tous les publics, en salle comme en plein air. Cartes blanches,
séminaires et conférences sont égalermegdnisésOuvert a tous et entierement gratuit, le
festival est un rendexzous pour les cinéphiles et amateurs de courts métrages, et pour tous ceux

qui veulent découvrir des films originaux dans une ambiance conviviale.
Voi ci |l es principales caract®r:i stiques de | 6

- Compétition officielle : création cinématographique contemporairieu v r e s
actuelles, internationales et de tous les genres cinématograpldquesregle la
durée du film doit étre inférieure a quarante minutes.

- Compétition jeune public

- Seéances scolaires

- Léensemble des films de |l a s®l ection ent
Les prix:

- Grand Prixi Doté par la Ville de Grenoble
- Prix SpécialduJuryDot ® par | e Conseil D®part emen:
- Prix du Meilleur scénariv Doté par laRégion Auvergnd&RhbéneAlpes
- Prix Unifrancei Doté par Unifrance et TitraFilrh Christine Gendre, responsable
courts métrages a Unifrance, remettra ce prix a un film francais de la sélection
- Prix du Syndicat francais de la Critique de cinénoté par deRevues de Cinéma
et des éditeurs
- Prix Jeune publi¢ Doté par Benshi

- MentionBrefif D®c er n®e par LOAgence du Court mo®
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- Prix Juliet Bertd Décerné par le Comité de sélectitn

€ ces prix, concernant uni guemenstde scénariof i | ms
coorganiséoar le GREC Groupe de Recherches et d'Essais Cinématographiques) qui produit

de premiers court métragesiction, expérimental, film d'art, animation, essain veillant a

leur caractére singulier et innovaet)la Cinémathéque de Grenoble, le Concours de scénario

de série courtedie st i v al est soutenu par | e D®parteme
par plusieurs industries techniques de la région. Depuis 2014, ce concours intitulé « 5 fois 2
minutes » lance un appel a projet pour des scénarios desdnias de cing épisodes de deux

minutes, avec pour™contrainte |l o6unit® de |ie

* S:‘ L 3 L °
- goguin  ggudlet 2020
¢ & cinemathequedegrenoble.fr

CINEMATHEQUE

DE GRENOBLE

Fig. 44 Visuel du 43Eestival du Film court en Plein air de Grenoble.

Edition 2020 43¢ Festival du Film court en Plein air de Grenoble

- Du 30 juin au 4 juillet

- Enligne pour la premiére foisa causesn raison de I'épidémie deronavirus
- Sélection de 60 courtmétrages

- Gratuit

145 Site web de la Cinématheque de Grenoble, section Festigal//www.cinemathequedegrenable.fr/festival/
146 Ibidem
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- Rencontres quotidiennes avec les réalisateurs de films en compétition via des
vidéoconférences ; deux masters classes avec des youtubeurs et le traditionnel stage
ddanal ys e, fosalaaéton merigue, avec Benoit Labourdette.

- ServiceSVOD: Otto https://en.vodfactory.com/not@lateformevod-saas

- Les programmes sont mis en ligne & un horaire détefimboéme une séance de
cinéma. Chaque film sera disponible individuellement durant 48h aprés sa premiére
diffusion

- Les rencontres avec les réalisateunst setransnses en direct, en Facebook Live,
via la page Facebook de la Cinémathéque de Grenoble et du Festival du Film court
en Plein air de Grenoble

- Lectures de contes au téléphone, par la Compagnie felfie compagnie
grenobloise qui travaille autour de I'éarié contemporaine jeupet en partenariat
avec la librairie Les Modernes

- Equipe: équipe de I€inémathequet une trentaine des bénévoles pour diffuser la
communication

- Communication réseauxsociaux, site internetpromotion urbaing(affiches et
panneaux autour de la ville de Grengble

- Participants 90314

Festival du
\J 1
en pleie aty

e Grenoble

e a.g.t. LECTURES AU

NARIAT AVEC Al
\IRIE LES MODERNES DUMA)?.JO:/U;g o

Fig. 45 Visuel pour promouvoles lectures dcontesau téléphongour le jeune public.

147 Données fournies pdennyJean Penelon, chargée de la communication et des relations avec le public a la
Cinématheque de Grenoble.
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‘!Fesﬁival du

en fplein ash

de Grenoble

Fig. 46 Le 43e Festival se déroule en ligne.

Fig. 47 Les bénévolaliffusent la communication du Festivddns la ville de Grenoble.

104



Festival du

Anneau de Vitesse
du Parc Paul Mistral
Cinéma Juliet Berto

Fig. 48 Le visuetlu 44e Festival du Film court en Plein air de Grenoble.

Edition 2021 4£ Festival du Film court en Plein air de Grenoble

- Du 30juin au 4 juillet
- Lieux: Anneau de Vitesse du Parc Paul Mistral et cinéma Juliet Berto
- Gratuit

- Sélection de 60 courmétrages
- 9 programmes de courts métrages

- 2atelierdd 6i nt er vent i oenpartsnariat ale@Bragua@skociation! e
qui a pour but de favoriser la connaissance du cinéma expérimental en organisant
des projections, des festivals, des rencontres avec des cinéastes, des ateliers
déinitiation. Cr ®®e en 2000, Bragquage e:
artistes, des pédagogues et des programnsatetirAtelier MTK (laboratoire
cinématographique artisanal équipé pour travailler avec 16mm b&w et film couleur.
Il offre a la fois une introduction et une formation aux techniques de laboratoire afin
defourntmux ci n®astes | 0i nd®pendance n®cess:
laboratoire devrait étre considéré comme un terrain degauthéatre Saintlarie
déen Bas

- 1 programmation Jeune Public

- 1 Nuit Blanche

- Boutiquegoodies festival affiches, tote bag, mug

- Partenaires BraguageAtelier MTK, Festival Plein la BobindéJnifrancelLd age n c e
du court métrage, Bre§yndicat francais de la critique du cinéma, GRE@nce
2, France TV, Titra Fimabi ent 1 t, jMd etsgpg.,r eMai son de |
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Grenobl e, Ville de Pont de Cl aix; Lbéent
Grenoble Alpes Métropole, Téphérique Grenoble Bastille, Le Petit Bulletin, Les
FringantesChartreuse

- Equipe: équipeCinémathéque et équipe de 50 bénévoles

- Communication : réseaux sociaux, site internet, promotion urbaine (affiches et
panneaux autour de la ville de Grenoble)
- Participants 282448

Fig. 49 Les projections en plein ai

Fig.50Ent r ®e de | 6 Anneau de Vites:s

148 Données fournies par Jendgan Penelon, chargée de la communication et des relations avec le public a la
Cinématheque de Grenoble.
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Fi g. édpifedella@inématheque avec leshirts du
44¢ Festival.

Fig. 53 Le tramwayaux couleursiu 44a Festival Le réseau Tag e
partenare du festival.
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Fig. 54 Visuel du 45e Festival du Film court en Plein air de Grenoble.

Edition 222, 45 Festival du Film court en Pleair de Grenoble

- Du 29 juin au 2 juillet
- Lieux: Jardin de Ville et cinéma Juliet Berto
- Gratuit

- Sélection de 60 courmétrages
- 6 programmes de coustsétrages

- Séances Jeune public

- Rétrospective documentaiea partenariat avec A bientptdé e s p ~ r e |

- Cinébrocante

- Cinépiscing a la piscine Flottibulle de Pordie-Claix, en partenariat avec ialle
de Pont de Claix

- Délibération publique du Jury du Syndicat Francais de la Critique de Cinéma

- Boutique goodies festivalaffiches,tote bag, mug

- PartenairesBenshiUni f rance, Lb6ébagence du court m®
de |l a critique du cin®ma, GREC, France 2
M tag, Mai son deenolbdient erinlatei odneal PoGrt de
spectacle, Office du tourisr@renoble Alpes Métropole, Téléphérique Grenoble
Bastille, Le Petit Bulletin, Les Fringantes, Chartreuse

- Equipe: équipeCinémathéquet équipede 50 bénévoles

- Communication : réseaux sociaux, site internet, promotion urbaine (affiches et
panneaux autour de la ville de Grenoble)
- Participants 3600+°

149 Donnéesdurnies par Jennagean Penelon, chargée de la communication et des relations avec le public a la
Cinématheéque de Grenoble.
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Fig. 58 La cinébrocante devant laCinématheque.

Fig. 59La Cinépiscine, a la piscine Flottibulle de Pedé-Claix.
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